UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HA NOI Déc 1ap - Tw do - Hanh phc
S6:3744 /QP-UBND Ha Ngi, ngay 27 thing 7 nam 2026
QUYET PINH

V& viéc giao nhiém vu va mét sé chi tiéu co ban
ddi véi Chién lwgc phat trién 05 nam 2026-2030 caa
cac doanh nghiép do Nha nwéc nam giit 100% vén diéu 1¢
thugc UBND thanh phé Ha Noi

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI

Cdn cir Ludt Té chire chinh quyén dia phirong so 72/12025/QH15;
~_Can cir Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14; Ludt sira doi, bé sung mgt
so dieu cua Lugt Doanh nghiép so 76/2025/QH15;
Can cir Ludt Quan Iy va dau tw vén nha nwéc tai doanh nghiép so
68/2025/QH15;
_ Can cir Nghi dinh S6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia Chinh phu
vé qQuan ly va dau tu von nha nuoc tai doanh nghiép;

Can cit Chuong trinh hanh dong s6 09-CTr/TU ngay 17/3/2026 cua
Thanh uy Ha Noi thyrc hién Nghi quyét s6 79-NO/TW ngay 06/01/2026 ciia Bo
Chinh tri vé phdt trién kinh té nha nudc;

Can cir Nghi quyet s6 06/NQ-HDND ngay 28/3/2026 cua HDND Thanh
phé vé ké hoach phdt trién kinh té - xa hdi 5 ndm 2026-2030;

Theo d@é nghi cia S¢ Tai chinh tai To trinh sé 10608/TTr-STC ngay
29/6/2026.

QUYET PINH:

~ Diéu 1. Giao nhiém vy va mét s chi tiéu co ban doi véi Chién lugc phét

trién 05 ndm 2026-2030 cua 24 doanh nghi¢p do Nha nugc nam gitr 100% von
dieu 1¢ thuoc UBND thanh pho Ha Noi (Chi tiet tai cac phu luc dinh kem).

Piéu 2. T6 chuc thyc hién

1. B6i voi cac doanh nghigp do Nha nu6c nam giir 100% von dicu 18
thuoc UBND Thanh phé

a) Hoi dong thanh vién/Chu tich Cong ty c6 trach nhiém:

- Bieu chinh Chién lugc phét trién 05 ndm 2026-2030 cua doanh nghiép trén
co s nhiém vu va mot so chi ti€u co ban do UBND Thanh pho giao tai Quyét dinh
nay, bdo cao UBND Thanh pho (qua S¢ Tai chinh) dé quan ly, giam sét.
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- T6 chuc thuc hién cac noi dung duoc UBND Thanh phé giao tai Quyét
dinh nay dam bdo ding quy dinh cua phap luat, cé hi¢u qua; dinh ky hang nam
to chure danh gia ket qua trien khai thuc hién.

- binh ky va dot xuat thyc hién bao céo két qua thyc hién Chién luoc phét
trién 05 nam 2026-2030 cua doanh nghiép theo yéu cau cua UBND Thanh pho
hodc co quan c6 tham quyen. Kip thoi bao cao UBND Thanh pho, co quan c6
tham quyen giai quyet cac kho khan, vuéng mac trong qua trinh thyc hi¢n; de
xuat giai phap xu ly, thdo go.

b) Kiém soét vién
- Giam st viéc to chire thuc hién Chién lugc phat trién 05 nam 2026-2030
cua doanh nghiép.

- Dinh ky va dot xuat thyc hién 1ap va giri béo céo danh gi, kién nghi vé
Viéc to chl’;c thuc hién Chién luoc phét trien 05 nam 2026-2039 cua doanh nghiép
theo yéu cau cia UBND Thanh pho hoac co quan cé tham quyeén.

2. S¢ Tai chinh chu tri, phdi hop Vi céac so, ban, nganh tham muu UBND
Thanh pho:

- Thyc hién cong tac gidm sét, kieém tra trong quan 1y va dau tw von nha
nudc tai cdc doanh nghiép c6 von nha nudc thugc UBND Thanh pho theo quy
dinh cta phép luat.

- Giao nhiém vu va mot sb chi tiéu co ban d6i véi Chién luge phét trién
05 nam 2026-2030 cua cac doanh nghiép do Nha nudc nam gir 100% vén diéu
1€ thugc UBND Thanh phd trong truong hop doanh nghi¢p bi anh huong boi
viéc sap xép, co cau lai theo Phuong an duoc cip c6 tham quyén phé duyét.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Chanh Van phong Uy ban nhan dan Thanh phd; Gidm ddc S¢ Tai chinh;
Chu tich Hoi dong thanh vién/Chu tich Cong ty, Tong Giam doc/Giam doc cac
doanh nghiép tai Dieu 1 va Thu truong cac co quan, don vi lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. [

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Bieu 3; KT.CHU TICH
- Bo Tai chinh; - .

- Chu tich UBND Thanh phé;
- Cac PCT UBND Thanh phé; Ao ST
- VPUB: CVP, céc PCVP, cac phong CM; /(7 . \‘.-;5 2\ , _ .
- Luu: VT, KT.~ Uz, N S2R  —rrp
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oS —Nguyen Xuin Luu
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Phu luc 01
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
TONG CONG TY DU LICH HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé 3744 /0D-UBND ngay 27/ 7/2026 cia
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Phét trién Tong cong ty Du lich Ha Noi (Hanoitourist) toan dién, bén
viing, ting budc tré thanh mot trong nhitng tong cong ty hang dau cua Thi do
va ca nudc trong linh vyc du lich; giit viing vai trd nong cot trong hé théng
doanh nghiép du lich Nha nuéc cua Thanh phd Ha Noi.

- Pam bao duy tri toc @6 tang trudng bén viing; von diéu 18 dy kién tang
tir 2.875.200 triéu dong ndm 2026 1én dén 5.100.000 triéu d¢ong nam 2030; Téng
tai san tang tir 3.646.052 triéu dong nam 2026 Ién dén 6.000.000 triéu dong nim
2030, gop phan thyc hién nhiém vu chinh tri dugc giao.

- Cai thién co so vat chat, chat luong dich vu va dap ung nhu cau ngay
cang cao cua khach hang. Tap trung hién dai héa co s¢ vat chat, 4p dung cdng
nghé tién tién, than thién moi truong.

- Phét trién du lich gan véi tang truong xanh, kinh té tuan hoan, ang dung
cong nghé s6; bao ton va phat huy céac gia tri vin hoa, di san Thu do6; gop phan
thuc day nhiém vu phat trién kinh té - x4 hoi caa Thanh phd Ha Noi.

1.2. Dinh huéng

- Phét trién du lich chat luong cao, theo huéng chuyén nghiép, co trong
tam trong diém; dic biét coi trong phét trién du lich van hoa gan véi di san Thu
d6, du lich MICE va du lich sinh thai.

- Chuyén d6i sb toan dién trén 03 linh vuc: quan tri va diéu hanh; quan ly
diém dén du lich théng minh; hé thong thong tin co so dir liéu nganh du lich.

- Phat trién du lich bén viing gan véi tiang truong xanh va kinh té tuan
hoan; kiém soat phat thai khi nha kinh; tiét kiém ning luong trong hoat dong luu
tra va It hanh.

- Két ndi cac san pham du lich Thu d6 véi cac san pham du lich dic sic
cua ving dong bang séng Hong, Tay Béc, Viét Bic; mé rong thi truong quéc té:
Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quédc, chau Au, My va Uc.

- Pay manh hop tac dau tu véi nude ngoai, thu hit nha dau tu chién lugc
tham gia quan ly va phét trién ha tang du lich.



2. C4c chi tiéu chia yéu

TT Chi ticu Dt‘i’:]‘h“ Niim 2026 | Nim2027 | Nim2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | Cong ty me
a) | San luong chu yéu
- | Khéch Iit hanh Luot khéch 37.800 42.336 47.416 53.106 59.479
- | Khéch lvu tré Luot khach 85.184 95.406 |  106.855 119.677 134.038
b) | Doanh thu Triéudong | 1.032.718 | 1.156.644 | 1295441 | 1.450.894 | 1.625.002
c) iﬁé“hu‘?‘“ truoe Triéu dong | 272.836 305576 | 342245 | 383315 429.313
Téng vén dﬂ?lu‘tu du .
d) | kiéntr Quy ddute | Triéu dong 124.595 326.369 |  156.291 175.046 196.052
phat trien
2 | Hop nhit
a) | San luong chu yéu
- | Khéch Iit hanh Luot khach 37.800 42.336 47.416 53.106 59.479
- | Khéch lwu trd Luot khach 104.804 117.380 |  131.466 147.242 164.911
b) | Doanh thu Triéu dong | 1.205.660 | 1.350.859 | 1.512.962 | 1.694.517 | 1.897.859
c) Elilé“hua“ trude Triéudéng |  311.245 348594 | 390426 |  437.277 489.750




Phu luc 02
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POI VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI UDIC
(Kém theo Quyét dinh sé 3744/0P-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Co cau lai toan dién, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh,
nang cao nang lyc tai chinh, nang lyc chuan bi va trién khai dau tu; dam bao
phat trién bén viing va gia ting gia tri doanh nghiép. Duy tri toc d6 ting trudong
doanh thu, loi nhuan binh quan trén 12%/mam; hoan thanh 100% nghia vu nop
ngan sach nha nudc phéat sinh hang nam.

Pén nam 2030, Tong cong ty Pau tu phat trién ha tang do thi UDIC tro
thanh doanh nghiép nha nudc nong cét cua Thanh phd Ha Noi, c6 nang luc canh
tranh cao, giit vai trd chua luc trong dau tu phat trién ha tang d6 thi, nha ¢, nha &
x& hoi, xay lap cac cong trinh trong diém; quan tri hién dai, chuyén doi sé6 manh,
phat trién xanh va bén viing.

1.2. Pinh huong

- Tap trung phat trién cac linh vuc cot 16i: dau tu phat trién ha ting dé thi
va nha & xa hoi, thi céng xay lap cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, ha tang
d6 thi, giao théng c6 quy md 1én, do phuc tap cao va kinh doanh bat dong san;
ting budc mé rong thi truong ra cac dia phuong co toe d6 d6 thi hda cao.

- Thuc hién tai co cau thuc chét theo dinh huéng hop nhat, tinh gon b
may, nang cao hiéu luc quan tri.

- Tang cudng quy mo vén, co cau lai tai chinh, kiém soét no va dong tién;
Pap ung tiéu chi nha dau tu chién lugce, du nang luc tham gia cac du an trong
diém quy mo Ién.

- Thuc hién quan tri minh bach, s6 hc}a, giém sat theq thoi gian thuc; ap
dung quan tri doanh nghiép theo thong I¢ quoc t¢ (OECD), tien toi IFRS.

- Day manh chuyen dol sb, khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao: Xac
dinh chuyén dbi sé la yéu cau bat budc trong quan 1y, dau tu va thi cong; Gng
dung manh BIM, Al, dix lidu sé trong quan ly dy an va diéu hanh doanh nghiép;
tung budc hinh thanh nang lyc nghién ciu, lam chu cong nghé trong xay dung
va phat trién do thi.

- Xay dung doi ngii quan Iy, ky su, chuyén gia dap g yéu cau dy &n 16n,
phirc tap; Gan dao tao vai chuyén doi s, cdng nghé va quan tri hién dai.

- Tich hop yéu té moéi truong, tiét kiém nang luong, giam phat thai trong
dau tu va thi cong; huéng téi md hinh doanh nghi¢p phat trién bén ving, phu
hop chién lugc tang truong xanh cua qubc gia.



2. C4c chi tiéu chia yéu

Pon vi

TT Chi tiéu tinh Niam 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | Cong ty me
a) | San lugng chu yéu Triéu dong | 1.200.000 | 1.344.000 | 1.505.280 | 1.685.914 | 1.888.223
b) | Doanh thu Triéu dong | 1.625.000 | 1.820.000 | 2.038.400 | 2.283.008 | 2.556.969
c) | Loi nhuén trude thué | Triéu dong 506.334 567.094 635.145 711.363 796.726
Téng vbn dﬁu‘tu du i
d) | kién tir Quy déu tu Triéu dong 246.344 275.905 309.014 346.096 387.627
phat trien
2 | Hop nhit
a) | San luong chu yéu Triéu dong | 1.310.000 | 1.467.200 | 1.643.264 | 1.840.456 | 2.061.310
b) | Doanh thu Triéu dong | 1.715.000 | 1.920.800 | 2.151.296 | 2.409.452 | 2.698.586
c) | Loinhuén trude thué | Triéu dong 749.465 839.401 940.129 | 1.052.944 | 1.179.297




Phu luc 03
GIAO NHIEM VU VA MOQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
TONG CONG TY PAU TU VA PHAT TRIEN NHA HA NOI
(Kém theo Quyér dinh sé6 3744/0D-UBND ngay <7/ 7 12026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Xay dung Tong cong ty cd co cau san xuat kinh doanh hop Iy, tap trung
vao nganh nghé kinh doanh chinh, diy manh phat trién san xuat kinh doanh theo
huéng bén vitng, nang cao gia tri thuong hiéu va xay dung vin héa doanh
nghiép hién dai chuyén nghiép.

- Hoan thanh tét nhiém vu chinh tri - kinh té - x& hoi do Thanh ay, Hoi
d6ng nhan dan, UBND thanh ph Ha Noi giao trong linh vuc dau tu xay dyng
va phat trién nha &, gop phan dap tng nhu cau vé quy nha & trén dia ban thanh
phd.

- Xay dyung Tong cong ty va cac Cong ty con hoat dong hiéu qua, co tiém
lyc tai chinh viing manh va mac do chuyén mén héa cao trén co sé co cau lai
doanh nghi¢p theo hudng tap trung vao cac nganh nghé kinh doanh chinh; quan
ly chat ché, bao toan va phat trién vén nha nudce dau tu tai doanh nghiép.

- Tiép tuc ning cao nang lyc lanh dao, suc chién dau cua to Chu’c co s&
bang, xay dyng bang b Téng cong ty trong sach vitng manh; cang c6 va phat
huy vai trd caa céc t chirc chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép, gop phan thuc
hién thang loi Chién lugc phat trién cua Tong cong ty giai doan 2026-2030 va
nhitng nam tiép theo.

- Nang cao nang luc tai chinh cua Tong cong ty, ting budc gia tang quy
mo von chi so hitu 16N, st dung hiéu qua nguon von nha nudc va cac nguon luc
khac, nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.

1.2. Pinh hwong

- Phét trién Tong cong ty trg thanh doanh nghiép hang dau caa Thu do va
ting buéc khang dinh vi thé trén pham vi ca nudc trong linh vyuc dau tu, xay
dung, kinh doanh nha & va phét trién d6 thi; co quy md 16n, trinh d6 cong nghé
tién tién, phwong thirc quan Iy hién dai va chuyén moén hda sau theo nganh nghé
kinh doanh chinh, gin két chat ch& gitra hoat dong san xuat, kinh doanh véi doi
mai séng tao va ing dung khoa hoc cong nghé; khdng ngung nang cao nang luc
canh tranh, hiéu qua san xuat kinh doanh ctua Tong cdng ty, viing budc cling
Thu do, tién phong trong ky nguyén mdi.

- Pay manh phét trién san xuét kinh doanh theo huéng bén viing, phét
trién gi4 tri thuong hiéu va vin hoa doanh nghiép; khéng nging cai thién va
nang cao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.



2. C4c chi tiéu chia yéu

TT Chi tiéu Don vi tinh Nam 2026 | Nam 2027 Nam 2028 Nam 2029 | Nam 2030
1 | Cong ty me
a) | San lugng chu yéu Triéu dong 1.180.000 | 3.303.000 4.001.000 | 4.850.000 | 5.900.000
b) | Doanh thu Triéu dong 1.390.000 | 2.245.000 2.700.000 | 3.330.000 | 4.138.000
¢) | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 472.000 539.000 618.000 709.000 819.000
Tong von dau tw dy ‘
d) | kicn tir Quy dau tu Triéu dong 703.000 236.000 269.000 309.000 346.000
phat trién
2 | Hop nhit
a) | San lugng chi yéu Triéu dong 2.142.000 | 4.255.000 4.990.000 | 5.875.000 | 7.074.000
b) | Doanh thu Triéu dong 2.022.000 | 2.760.000 3.319.000 | 4.003.000 | 4.880.000
¢) | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 503.000 573.000 654.000 758.000 872.000




Phu luc 04
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
TONG CONG TY VAN TAI HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé6 37440P-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Phat trién san xuét kinh doanh bén viing véi hai try cot kinh té: Van tai
hanh khach cong cong bang xe buyt va Dich vu ho tro van tai, Thuong mai,
Dich vu gia tri gia tang.

- Pay manh tai co cau, chi trong toi wu hoa hé thong to chirc san xuat; ket
hop doi mai va trien khai hi¢u qua mé hinh quan tri tién tien.
Ung dung codng nghé trong quan ly diéu hanh, day manh thuc hién
chuyén d6i so, chuyén d6i xanh.

- Lay nguon lyc con nguoi 1a trung tam, doi M&i cong tac dao tao, xay
dung, boi dudng ddi ngii can bo Tong cong ty c6 trinh do cao, dap tng yéu cau
nhiém vu trong giai doan moi.

1.2. Pinh huong

- Doanh thu linh vyuc kinh doanh ting truéng binh quan 12%/nam; tong
doanh thu toan Tong cong ty tang trudng binh quén 12%/nam, phéan d4u dat mirc
tang truong hai con s theo dinh huéng cua Thanh phé.

- Loi nhuén trudc thué tang truong binh quén 12%/ndm, dam bao bao
toan va phat trién von Nha nudc, thuc hién day du nghia vu véi Ngéan sach Nha
nudc.

- bam bao thu nhap cho nguoi lao dong ting binh quan 3-5%/nam.

- Phét trién toan dién cac linh vuc cia Tong cong ty, trong d6 giit viing
vai trd chu lyc trong linh vuc VTHKCC bang xe buyt, dam bao duy tri cac
tuyén, km van hanh; cac linh vuc con lai (Kinh doanh vén tai, Ha tang van tai,
Thuong mai Dich vu va Gia tri gia ting) dam bao phat trién 6n dinh va hiéu qua.

- Ty 1€ chuyén doi sang phuong ti¢n xe buyt su dung di¢n, ndng luong
xanh cua Tong cong ty dén nam 2030 hoan thanh 100% theo Quyet dinh s6
6004/Qb-UBND ngay 18/11/2024 cua UBND Thanh pho Ha Noi.

- Phét trién thi truong d0| V6i cac don vi kinh doanh (ngoai buyt trg gia):
Ty trong doanh thu tir phét trién Iinh vuc kinh doanh mai trén tong doanh thu tir
hoat dong SXKD tang binh quan 10%/nam.

- Phét trién chudi lién két hoat dong: CO tir 1-2 hoat dong lién két giira cac
don vi trong linh vuc kinh doanh hoac véi cac don vi trong linh vuc VTHKCC.



2. C4c chi tiéu chia yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030

1 |Cbngty me

a) |San lugng chu yéu L”l’fr:‘ér;%”h 29.218.489 | 29.802.859| 30.398.916| 31.006.894| 31.627.032

b) |Doanh thu Triéu dong | 2.992.322| 3.351.401| 3.753.569| 4.203.997| 4.708.477

¢) |Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 73.415 82.225 92.092 103.143 115.520
Tong von du tu dy ‘

d) |kién tr Quy dau tu| Triu dong 18.480 20.208 22.109 24.200 26.500
phat trién

2 |Hop nhit

a) |San luong chu yéu Lﬁéﬁ”h 33.667.646 | 34.340.999| 35.027.819| 35.728.375| 36.442.943

b) |Doanh thu Triéu dong | 3.810.377| 4.267.622| 4.779.736| 5.353.305| 5.995.701

¢) |Loi nhun truge thué | Triéu dong 157.274 176.147 197.285 220.959 247474




Phu luc 05
GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV CHIEU SANG VA THIET BI PO THI
(Kém theo Quyét dinh sé 77#4/0P-UBND ngay 27 [ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng

1.1. Muc tiéu

- Phat trién Cong ty TNHH Mot thanh vién Chiéu sang va Thiét bi d6 thi
theo hudng doanh nghiép cong ich két hop cong nghiép — cdng nghé do thi hién
dai, c6 kha nang din dit thi truong trong nudc va timg budc tham gia su vao
chudi gia tri khu vuc va ma rong ra thi truong qudc té.

- Két hop hai hoa gitra nhiém vu chinh tri, nhiém vu c6ng ich véi muc tiéu
tang truong trén 12%, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao toan va phat
trién vén nha nuéc.

- Lay d6i mai sang tao, chuyén doi s6, quan tri hién dai va phat trién
ngudn nhan luc chat luong cao lam dong lee ting trudng chu yéu.

- Tap trung phat trién cac linh vuc c6 lgi thé canh tranh cét I6i:

+ Quan Iy van hanh hé théng chiéu sang cong cong;

+ San xuat thiét bi chiéu sang va cau kién thép do thi;

+ Thi cong xay lap cong trinh chiéu sang;

+ Giai phap d6 thi théng minh va tiét kiém nang luong.

- Phét trién nhanh nhung bén viing; ting truong gan véi hiéu qua, chat
luong, ning suat lao dong, bao vé moi trudng va nang cao doi séng ngudi lao dong.

1.2. Dinh hwong

- P6i moi toan dién md hinh quan tri va to chac hoat dong; nang cao niang
lyc canh tranh; thac day chuyén doi sb, chuyén doi xanh; phat trién manh cac
linh vuc san xuat céng nghiép va dich vu dé thi thdng minh; bao dam toc do
tang truong binh quén téi thiéu 12%/mam; nang cao hiéu qua sir dung von nha
nudc va thu nhap nguoi lao dong.

- Xay dung Cong ty tré thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh
vuc chiéu sang do thi thdng minh, san xuat thiét bi chiéu sang va cau kién thép
d6 thi; c6 nang luc canh tranh khu vuc, timg budc tham gia sau vao chudi cung
tng qudc té.



2. C4c chi tiéu chia yéu

TT Chi tiéu Pon vitinh | Nim 2026 | Nam 2027 | Niam 2028 | Nam 2029 | Nim 2030
1 |Cbngty me
a) |San lwong chu yéu ‘
(gid tri san pham| Triéu dong 133.800 185.934 195.231 204.992 215.242
dich vu cong ich)
b) |Doanh thu Triéu dong 409.680 462.000 517.440 579.533 649.077
¢) |Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 32.300 36.176 40.517 45.379 50.824
d) |Tong vén dau tu du ‘
kien tl‘l’q Quy dau tu| Triéu dong 6.700 7.000 7.400 7.800 8.100
phat trién
2 [Hop nhat
San lugng chu Xéu i
a) |(gid tri san phdm| Triéu dong 133.800 185.934 195.231 204.992|  215.242
dich vu cong ich)
b) |Doanh thu Triéu d‘éng 448.769 498.133 552.928 613.750 681.262
¢) |Loi nhuén trude thué | Triéu dong 33.747 37.460 41.580 46.154 51.231




Phu luc 06
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POI VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV PAU TU VA PHAT TRIEN NONG NGHIEP
(Kém theo Quyét dinh sé 3744/OD-UBND ngay 27 7 2026 cia
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Xay dung Cong ty thanh doanh nghi¢p san Xuat ndng nghiép cong nghé
cao; phat trién ving nguyén liéu gan véi cac co sé ché bién; phat trién va
chuyen giao khoa hoc, cong nghg, phat trién thi tru:ong, co sO ha tang phuc vu
san Xuat va doi séng, cung cap thong tin, dich vy va tiéu thy san pham Khai
thac toi da tiém niang dét dai, lao dong dé hinh thanh cac mé hinh san xuét ndng
nghiép chat luong cao, trén co s& d6 d6i méi toan dién cac don vi thanh vién
thudc cong ty theo hudng san xuat hang hoa va phét trién bén viing, hinh thanh
nhiéu loai san pham khac nhau nhu ndéng nghiép d6 thi, néng nghiép hitu co,
ndng nghiép tai cac viing san Xuat tap trung.

- Xay dung, hinh thanh va phat trién cac md hinh ndng nghiép theo huéng
san xuat hang hoa I6n theo chudi gia tri, c6 kha ning canh tranh cao, hai hoa, bén
viing; céc viing san xuat hang héa chuyén canh quy mo I6n san xuat Itia chat lurong
cao, rau an toan, rau cao cap, viing hoa, cay canh, ving cay an qua...; cac khu chan
nudi san xuat hang hoa In, (ng dung ky thuat chan nudi tién tién, chat lugng cao
phuc vu thi truong trong nudc va xuat khau gan véi ché bién céng nghiép.

- Tbi da hoa higu qua hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan va phat
trien von chu so hitu dau tu tai Cong ty.

- Bao dam viéc lam cho nguoi lao dong va loi ich cua cong ty theo quy
dinh cta phép luat.

1.2. Dinh huéng

- Pén nam 2030, phét trién ddng bo hién dai cac ving chuyén canh nong
nghiép, phét trién du lich néng nghiép sinh thai dé tao gia tri gia ting cho san
Xuat néng nghiép tai cac don vi thanh vién; Tiép tuc chuyeén dich, bé tri co cau
cay trong hop ly phu hop diéu kién thuc té cua timg don vi thanh vién; day
manh chuyén giao cac tién bo khoa hoc k§ thuat; tng dung rong rai cong nghé
sinh hoc, cac loai glong cay trong gidng vat nudi madi vao san xuat ndng nghiép
dé nang cao ning suat va chat luong san pham.

- Tham gia hinh thanh cac Trung tam nghién ctu va san Xuat céc loai
gidng cay trong, vat nuéi, thay san chat lugng cao, thich tng véi bién ddi khi
hau cung cap cho nganh nong nghiép Tha d6 va ca nudc; Tang cudng su lién két
gitra doanh nghiép, nha khoa hoc, vién nghién cau trong nghién ctu, chon, tao
gidng, san xuat, ché bién, tiéu thu san pham ndéng nghiép. Phét trién manh cong



2

nghiép san xuat gidng cay trdng va vat nudi co ning suét, chat luong cao, chong
chiu dugc dich bénh, thich ung véi bién doi khi hau; bao ton va phat trién gidng
ban dia c6 gia tri cao. Tép trung nghién ctu va chuyén giao khoa hoc k¥ thuat;
cac chuong trinh, du an vé chon tao, nhan glong cay trdng, vat nudi, phong
chong dich bénh, ché bién ndng san, thuc pham véi céng nghé tién tién, hién
dai. Gan két chat ch& nong nghiép véi cong ‘nghiép, dich vy, san Xuat véi bao
quan, ché bién va tiéu thu nong san. Phat trién néng nghiép xanh, hitu co, tuan
hoan, giam phat thai khi nha kinh.

- Co cau lai, ndng cao higu qua san xuat nong nghiép, phét trién nong
nghiép sinh thai, cong ngh¢ cao dya trén nén tang ung dung khoa hoc cong nghé
tién tién, chuyen d6i sb, co gidi hoa, ty dong hoa; phat trién ndng nghiép sinh
thai; phat trién cong nghé gidng, cong nghé bao quan, ché bién sau thu hoach,
gan voi phat trién thi truong tiéu thu san pham; Xac dinh duoc cac mat hang
chién luoc, san pham chu lyc, phét trién cong nghiép ché bién tinh, ché bién sau;
két hop véi cac bién phap vé to chuc san xuat, tiéu thu hang hoa nham hang cao
gia tri gia tang c4c san pham ndng nghiép; Xay dung chudi gia tri cung cap cac
san pham nong nghiép tiéu thy ndi dia va xuat khau.

2. C&c chi tiéu chii yéu

TT Chi tiéu Pon vitinh | Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030

Coéng ty me
San lugng chu yéu (gia ‘

1 | tri san pham dich vu | Triéu dong 299.640 335.597 375.869 420.973 471.490
cdng ich)

2 | Doanh thu Triéu dong 321.932 360.564 403.832 452.291 506.566

3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 795 890 997 1.117 1.251
Tong von dau tu du kién o

4 | tr Quy dAu tw phat trién | 1€ 4ong 0 0 0 0 0

Il | Hop nhit
San lugng chu yéu (gia ‘

1 | tri san pham dich vu | Triéu dong 524.048 586.934 657.366 736.250 824.600
cbng ich)

2 | Doanh thu Triéu dong 516.000 577.920 647.270 724.943 811.936

3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.221 1.367 1.531 1.715 1.921




Phu luc 07
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV MOI TRUONG PO THI HA NOI
(Kém theo Quyér dinh s677#4/0D-UBND ngay 27/ 7 12026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Phat trién thanh doanh nghiép méi trudng d6 thi hién dai, bén viing, c6
vai trd dan dat trong linh vire méi trudng cua Tha do, vira hoan thanh tt nhiém
vu cdng ich vira hinh thanh duoc co ciu doanh thu da tru cot, dua trén cdng ich
chat luong cao, mdi trudng chuyén sau, cdng nghé - tuan hoan va dich vy do thi
tich hop.

Phan dau dam bao tc do ting truong doanh thu, lgi nhuan binh quan
12%/mam; ty trong doanh thu ngoai ngan sach timg budc nang 18n tdi thiéu 50%
tong doanh thu; hiéu qua st dung vén ting, hudng téi ROE trong khoang 15-
18% khi cé4c dy &n trong diém di vao van hanh on dinh.

1.2. Pinh huong

- T4i to chtic san xuat theo hudng ting co gidi hda, nang tiéu chuan thiét
bi, kiém soat chat luong dau ra va giam dan phuong thic thu gom hé, tha cong,
phat thai cao.

- Bay manh phan loai rac tai nguon, to chac lai cac diém phan loai va thu
hoi vat liéu tai ché, hinh thanh chudi thu gom - phan loai - xt ly - tiéu thu san
pham tai ché; dau tu cac tram phan loai va tai ché chét thai (MRF), ting khdi
lugng tai ché theo 16 trinh.

- Trién khai 16 trinh chuyén d6i phuong tién, thiét bi va mé hinh van hanh
theo phan vung; dau tu cac phuong tién chuyén dung kin khit, phat thai thap,
tram sac, ha tang ho trg va cdng nghé quan ly nhién liéu - nang luong.

- Xay dung hé thong dieu hanh vé sinh moi truong so; Gng dung dir ligu
thoi gian thuc cho quan ly tuyen, GPS, camera, nhién li¢u, tien d6 hop dong,
khoi lugng, chat lugng dich vu, phan anh hién truong va bao céo chi dao.

- Tung budc hoan thién mé hinh quan tri theo hudng minh bach, trach
nhiém giai trinh, kiém soét rui ro, rd vai trd Cong ty me va rd trach nhiém cac don
vi thanh vién; ting cudng Kiém toan ndi bo, quan tri von dau tu tai cong ty co
phan, quan tri du an va quan tri dir liéu dé nang hiéu qua van hanh toan hé théng.

- Tap trung ngudn luc cho cac du an xir Iy va tao dong luc ting trudng
méi, trong tdm 1&: phan bun bé phét, tram MRF, 10 d6t rac phat dién, tram trung
chuyén, chuyén d6i xanh va hé théng diéu hanh sé; bam chit nhu cau thi truong
Ha Nbi, khu vuc mién Bic, khu vic ving Thu d6.



2. C4c chi tiéu chia yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | Cong ty me
a) | San lugng chu yéu Triéu dong 532.100 558.705 586.640 615.972 646.771
b) | Doanh thu Triéu dong | 1.140.880 | 1.277.786 | 1.431.120 | 1.602.854 | 1.795.197
c) | Loinhun trude thué | Triéu dong 47.815 53.553 59.979 67.177 75.238
Téng vén déu‘tu du i
d) | kién tir Quy déu tur Triéu dong 0 37.000 0 0 0
phat trién
2 | Hop nhit
a) | San luong cha yéu Triéu dong 961.239 | 1.009.301 | 1.059.766 | 1.112.754 | 1.168.392
b) | Doanh thu Triéu dong | 2.061.151 | 2.308.489 | 2585508 | 2.895.769 | 3.243.261
c) | Loinhun trude thué | Triéu dong 85.902 96.210 107.755 120.686 135.168




Phu luc 08
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV NUOC SACH HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé 3744/0P-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Bao dam cung cép nude sach an toan, 6n dinh, lién tuc phuc vu nhu cau
thiét yéu cua Nhan dan, cac co quan, t6 chirc trén dia ban dugc Thanh phé giao;
phat huy vai tro doanh nghiép nha nudc chu luc trong linh vyce san xuét va kinh
doanh nudc sach, gop phan bao dam an sinh x4 hoi, an ninh ngudén nudc, phuc
vu phat trién kinh té - x4 hoi cta Tha d6.

- Quan ly, str dung c6 hiéu qua von, tai san tai doanh nghiép; phéat huy
moi ngudn luc dé nang cao ning luc ciia Cong ty.

- Bdo toan va phat trlen vbn nha nudc dau tu tai doanh nghiép; nang cao
hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh; thuc hién day du nghia vu dbi voi ngan
sach nha nudc, tang thu cho ngén sach nha nude, gop phan vao su phét trién
kinh té - x hoi chung cta Thanh phd.

- Bay manh (ing dung cong nghé thdng tin va chuyén doi so trong cac linh
vuc san xuat kinh doanh, quan ly cua Cong ty.

1.2. Dinh huéng

Duy tri va phat trién hé théng cap nude theo quy hoach dugc cap c6 tham
quyén phé duyét; ning cao nang luc san xuét, truyén dan va phan phéi nudc
sach; mo rong pham vi cAp nude dén cac khu vyc dugc Thanh phé giao, nhat 13
khu vyc ngoai thanh va khu vie ¢6 nhu cau bao dam an sinh xa hoi; ting budc
giam khai thac nudc ngam tang cuong st dung ngudn nudc mit; bao dam an
toan, an ninh h¢ théng cap nuoc; day manh Ung dung khoa hoc cong nghé,
chuyen ddi sb, giam ty 1¢ thét thoat, that thu nuéc, nang cao chat luong dich vu,
hi€u qua hoat dong va thyc hién tdt cac nhiém vu khac dugc Thanh phé giao.

2. C4c chi tiéu chi yéu

Chi tiéu Don vi tinh Nam 2026 Niam 2027 Nim 2028 Niam 2029 Niam 2030

Coéng ty me

San lugng chu yéu

- it‘;g‘mg fuoc cap M3 249.751.386 | 257.690.000 | 269.119.800 | 282.437.000 | 295.978.500
- ﬁ:ﬁ lugng mréo thu M3 224.042.928 | 232.124.060 | 243.973.251 | 256.501.334 | 269.681.864
b) | Doanh thu Triéu dong 3.128.662 3.504.101 3.924.593 4.395.545 4.923.010




T Chi ticu Ponvitinh | Nim2026 | Nim2027 | Nam2028 | Nim2029 | Nim 2030
c) ﬁl‘ﬁé“hu@“ truoe Triéu dong 329.562 369.759 414.779 465.203 521.677
Tong von dau tw dy ‘
d) | kiéntrQuyddute | Trigu déng 75.889 158.064 150.068 168.077 188.246
phat trién
2 | Hop nhét
a) | San luong chu yéu
- rSnz‘ng“"’ng fuoe cap M3 277.498.217 | 283.247.671 | 294.899.421 | 308.892.503 | 323.323.531
. '[SIZE lugng nuée thu M3 246.800.078 | 252.607.699 | 264.510.102 | 277.537.146 | 291.410.065
b) | Doanh thu Triéu dong 3.785.410 4228387 |  4.740.764 5.315.172 5.959.137
c) El‘ﬁé“hu‘?‘“ truoe Triéu dong 357.737 401.447 450.279 504.963 566.298




Phu luc 09
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV CONG VIEN CAY XANH HA NOI
(Kém theo Quyét dinh s6 3744/0P-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Cong ty TNHH MTV Cong vién Cay xanh Ha N¢i dat muc tiéu tro thanh
don vi nong cot xay dung Thu do Ha Noi xanh, hi¢n dai thong qua viéc quan ly,
phat trién hé thong vuon hoa, cong vién va cay xanh do thi.

Quan Iy, st dung nguon lyc tai chinh hiéu qua, phan dau hoan thanh muc
tiéu tang trudng 2 con so trong giai doan 2026-2030 dap ing Chuong trinh hanh
dong so6 09-CTr/TU cuaa Thanh uy.

Cong ty bao toan va phat trién hiéu qua ngudn von Nha nude. Phat trién
cac mang tu van thiét ké, cung ng cdy canh trang tri va dao tao céng nhén k¥
thuat chuyén nganh.

1.2. Dinh huwong

Phan d4u dén nam 2030, Cong ty TNHH mét thanh vién Cong vién cay
xanh Ha No6i 1a don vi dai di¢én cho Thanh pho Ha Noéi tré thanh cong két noi
thong tin trong linh vyc vuon hoa, cong vién va cay xanh do thi trong nudc va
quoc te.

Ung dung khoa hoc cdng nghé, chuyén doi so; dau tu trang thiét bi va
nang cap co so ha tang phuc vu san xuat kinh doanh.

Té chac bo may cua Cong ty khoa hoc, gon nhe, dam bao thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong, thuc hién day du cac ché do, chinh sach cho nguoi lao
dong; thuc hién tot trach nhiém xa hoi.

2. C4c chi tiéu chi yéu

T Chi tiéu Don vitinh | Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Niim 2029 | Nim 2030
1 | Sanluong chiyéu | Triéu dong 286.775 | 321200 | 359.800 |  403.000 |  451.500
2 | Doanh thu Triéu ding 304.800 |  341.400 | 382.400 | 428.300 |  479.700
3 h}%‘é”h”‘?‘n truoc Triéu dong 37.200 41.680 46.700 52.310 58.590

Tong vén dau tu du .
4 | kién tir Quy dau tu Triéu dong 13.239 22.154 38.253 55.354 31.562
phét trién




Phu luc 10
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV CONG VIEN THONG NHAT
(Kém theo Quyét dinh sé3744/0D-UBND ngay 27/ 7 12026 cia
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Quan ly, st dung nguon lyc tai chinh hiéu qua, phan dau hoan thanh muc
tiéu tang trudng 2 con so trong giai doan 2026-2030 dap ung Chuong trinh hanh
dong so 09-CTr/TU caa Thanh uy.

Cong ty bao toan va phat trién hiéu qua ngudn vén Nha nude; xdy dung
cong ty tré thanh don vi top dau truc thuoc UBND thanh phé Ha N§i ¢6 nang
lyc dau thau va thi cong vugt troi trong nganh cong vién, ciy xanh.

Quan ly va duy tri toan dién hé thong cong vién, dic biét 1a Cong vién
Thong Nhét, phat huy tdi da gi trj sinh thai phuc vu d6 thi hién dai. Thuc hién
cat tia cdy xanh theo dung quy trinh k¥ thuat, dam bao an toan tuyét ddi cho
nguoi va phuong tién.

1.2. Dinh hwong

Quan 1y, duy tri Cong vién Thong Nhat phat huy t6i da gia tri cla cong
vién, cay xanh trong di€u kién d6 thi hién dai. Tiép tuc dam bdo, md rong nang
luc canh tranh dé€ c6 thé tham gia cac goi thau duy tu duy tri vuon hoa, cong vién.

Ung dung khoa hoc cdng nghé, chuyén doi so; dau tu trang thiét bi va
nang cap co so ha tang phuc vu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Té chac bo may cua Cong ty khoa hoc, gon nhe, dam bao thu nhap on
dinh cho ngudi lao dong, thuc hién day du cac ché do, chinh sach cho nguoi lao
dong; thuc hién tot trach nhiém xa hoi.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi ticu Bt‘l,’r‘]‘hvl Niim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | San lugng chu yéu Triéu dong 37.887 37.845 42.367 47.428 53.115
2 | Doanh thu Triéu dong 50.754 56.845 63.667 71.308 79.865
3 | Loi nhuan truéc thué | Triéu dong 2.469 2.766 3.098 3.470 3.887

Téng vén dﬁu‘tu du .
4 | kien tr Quy dau tu Triéu dong 0 0 0 0 0
phat trién




Phu luc 11
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN THUY LQI HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé6 37440P-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Xay dung Cong ty c6 ning luc ngay cang tét hon trong cong tac t6 chirc
quan ly, khai thac cong trinh thay loi nham phuc vu tét hon, kién toan sap xép to
chuc tinh gon hiéu qua b may cong ty, hang cao hi¢u luc trong cac hoat dong
quan ly, van hanh, sira chira nang cap hé théng cong trinh thuy lgi theo phan
cap, ting cudng nang luc, hiéu qua cung cap san pham, dich vu céng ich thuy loi
phuc vy san xuat ndng nghiép, xa hoi va dan sinh trén dia ban Thanh pho day
manh quy mo cung cap dich vy thay lgi khac dam bao phét trién ngudn thu 6n
dinh cho doanh nghiép.

- Toi da héa higu qua hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan va phét
trien von chu so hitu dau tu tai Cong ty.

- Bao dam viéc lam cho nguoi lao dong va loi ich cta cong ty theo quy
dinh cua phap luat.

- Hoan thanh cac nhiém vu khac duogc chu s¢ hitu céng ty giao.
1.2. Dinh huong

- Ung dung tién b khoa hoc k§ thuat, timg budc tiép can md hinh quan
tri doanh nghi¢p OECD, tang cuong ung dung chuyén doi so vao quan ly, khai
thac van hanh va bao vé cong trinh thuy lgi trong hé thong.

- Tai cau tric mo rong hoat dong quan ly, khai thac, van hanh hé théng
thay loi duoc giao dam bao xuyén suét tir ddu moi cong trinh dén mat ruong

- Mé rong kmh doanh, hqp tac kinh doanh phét trién da muc tiéu, da gia
tri vai cac nganh nghé khac vai tiem nang, loi theé cua cong ty cd the manh.

- Xay dyng moi truong lam viéc chuyén nghiép, ndng dong, can bo cong
hien, hanh phdc khi cong tac tai cong ty.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu PVT Niim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
San lugng chu yéu (gia
1 | tri san pham dich vu Ha 207.552 207.552 207.552 207.552 207.552
cdng ich)
Doanh thu Triéu dong 267.398 299.486 335.424 375.675 420.756
Loi nhuan trude thué Triéu dong 51.743 57.952 64.906 72.695 81.418
4 | Téng vén du tu du kién | Triéu dong 62.549 17.703 18.588 19.518 20.493




TT

Chi tiéu

bVT

Niam 2026

Niam 2027

Nim 2028

Niam 2029

Niam 2030

tir Quy dau tur phat trién




Phu luc 12
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POI VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN THUY LQI SONG PAY
(Kém theo Quyér dinh sé 3744/0P-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng

1.1. Muc tiéu

- Xay dung Cong ty c6 nang luc ngay cang t6t hon trong cong tac tf) chuc
quan ly, khai thac cong trinh thuy loi nham phuc vu tot hon cho san xuat nong
nghiép, xa hoi va dan sinh trén dia ban Thanh pho.

- Téi da héa hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan va phat trien
von chu s¢ hiru dau tu tai Cong ty va von cua cdng ty dau tu vao cac viec san xuat
kinh doanh khéac néu co.

- Bao dam viéc lam cho ngudi lao dong va loi ich cta cong ty theo quy dinh
cua phap luat.

- Hoan thanh cac nhiém vu khac duogc chu sé hitu cong ty giao.

1.2. Dinh hwong

- Xay dung Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién thay loi S6ng
bay ngay cang lén manh hon, hi¢u qua hon trén co s¢ thuc hién tai co cau, s
dung hop ly cac nguon luc; nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién ket cao
hon ve tai chinh, cng nghé va thi truong.

- Xay dung doi nga lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, co trinh d6
chuy&n mon gioi.

- Thuc hién sdp xép va thay doi co cau doanh nghigp Nha nudc dé quan ly
va su dung co hiéu qua von va tai san caa Nha nudc, tao dong luc manh mé va co
che nang dong cho doanh nghiép.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu bVT Niam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Niam 2030
San luong chu yéu
1 | (gia tri san pham dich Ha 231.808 231.808 231.808 231.808 231.808
vu cong ich)
2 | Doanh thu Triéu dong 264.617 296.371 331.936 371.768 416.380
3 Loi nhuan trude thué Triéu dong 21.314 23.871 26.736 29.944 33.537

Tong von dau tr dy ‘
kién tir Quy diu tu Triéu dong 0 0 0 0 0
phat trién




Phu luc 13
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN THUY LOI SONG NHUE
(Kém theo Quyét dinh sé 7744/0D-UBND ngay <7/ 7 12026 cia
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu
- Xay dung Cong ty c6 nang luc ngay cang tét hon trong cong tac té chuc

quan 1y, khai thac cang trinh thay loi nham phuc vu tét hon cho san xuat nang
nghiép, x& hoi va dan sinh trén dia ban Thanh pho.

- Tdi da héa higu qua hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan va phét
trién von chu so hiru dau tu tai Cong ty.

- Bao dam viéc lam cho nguoi lao dong va loi ich cua cong ty theo quy
dinh cta phép luat.

- Hoan thanh cac nhiém vu khac dugc chu sé hitu cong ty giao.
1.2. Dinh hwong

- “Nghiém chinh chap hanh ky Iuat, ky cuong hanh chinh”; Xay dyng Pang
bo Cong ty trong sach viing manh. Cong ty giir viing danh hi¢u dat chuan van hoéa.

- Quan Iy str dung tién von, tai san, vat tu dap ang yéu cau phuc vy san Xuat,
bao toan von va tai san duoc giao; thuc hién tot cong tac thanh, quyét toan theo
dung quy dinh hién hanh.

- Tang cudng tng dung cdng nghé thdng tin va chuyén doi so trong cong téc
quan ly, gidm sat, dieu hanh cua doanh nghiép; tumg budc hién dai hoa phuong
thurc quan tri doanh nghiép, dap (ing yéu cau phat trién trong giai doan mai.

- Bay manh va phét trién dich vu tu van, bao dam viéc 1am on dinh va nang
cao doi song cho can b vién chac, phan dau doanh thu nam sau cao hon nam trudc.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu PVT Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030

San lugng chu yéu (gia tri

1 | san pham dich vy cong Ha 208.055 208.055 208.055 208.055 208.055
ich)
Doanh th o

p | Poanhthu Trieuddng | 365314 | 409.152 | 458250 | 513.240 |  574.829

3 Loi nhuén trudc thué Triéu dong 23.673 26.514 29.696 33.259 37.251
Tdng von dau tu du kién S

4 tir Quy dau tu phat trién Triéu dong 0 0 0 0 0




Phu luc 14
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV PUONG SAT HA NOI
(Kém theo Quyét dinh s6 37440P-UBND ngay 27/ 7 12026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Xay dung Cong ty tr¢ thanh doanh nghiép quan 1y, van hanh, khai thac
duong sat do thi hang dau trong nudc, ting budc cd uy tin trong khu vuc va
qudc té, pht hop muc tiéu, dinh hudng phat trién ciia Thanh phd va cap c6 thim
quyén.

- Quan 1y, st dung c6 hi¢u qua von, tai san tai doanh nghi€p, nang cao
hiéu qua quan ly, van hanh, khai thac, bao tri cac tuyén duong sat do thi duoc
giao; phat huy moi ngudn luc dé nang cao ning luc ciia Cong ty.

- Bao toan va phat trién vén nha nudc di dau tu tai doanh nghiép, ning
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, ting thu ngan sach nha nudc, gop
phan vao su phat trién kinh té - x4 hoi chung cua Thanh phd; gan két chit ché
giita san xuat kinh doanh véi khoa hoc, cong ngh¢, nghién ctru trién khai, dao
tao nham nang cao niang suét lao dong.

- Xay dung va phét trién bén viing cac gia tri cbt 16i cua Cong ty; thuc
hién ddng bo cac khau dot phéa chién luge, gdm: hoan thién md hinh té chic
theo hudng tinh, gon, hiéu luc, hiéu qua gan véi phat trién ngudn nhan luc chat
lurong cao; tang cuong nang luc bao tri, lam chu céng nghé quan ly, van hanh,
bao tri, sira chita doan tau va két cau ha téng duong sat d6 thi; taing cudng nang
luc dau tu xay dung, quan Iy, khai thac c6 hiéu qua két cau ha tang duong sat do
thi; day manh chuyén d6i s6 gan vai hién dai hoa quan tri doanh nghiép, (ng
dung khoa hoc cdng nghé mai.

1.2. Pinh huong

- Quan ly, van hanh an toan, lién tuc, hiéu qua cac tuyén duong sé‘[w do thi
dugc Thanh pho giao (tuyén s6 2A Cat Linh - Ha Dong, tuyén s6 3.1 Nhon - ga
Ha Noi1) nang cao chat lugng dich vy, dat ty 1€ hai long cao ctia khach hang.

- Nang cao nang luc hoat dong cua doanh nghi¢p trong viéc quan ly, khai
thac h¢ théng két cu ha ting dudng sit do thi; chuén bi déy du cac diéu kién dé
tiép nhan ban giao, quan ly va van hanh cac tuyen duong sat do6 thi moi theo ké
hoach cua Thanh phd nhu tuyén 2A kéo dai, tuyén sb 5, tuyén sb 2,.

- Ttmg budc nang cao thi phan, phan dau van tai hanh khach bang duong
sat d6 thi dong vai tro xuong song trong nhu cau di lai cua nguoi dan, gop phan
giam un tic giao thong va 6 nhim moi trudng do thi va dap ting yéu cau phat
trién ctia dat nudc.
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- Lam chu cong nghé quan 1y, van hanh, béo tri, stra chita doan tau va két
cau ha tang duong sat do thi, nang ty 1€ tu chu trong céng tac bao tri, trung tu,
gidm chi phi nang luong.

- Pay manh tmg dung khoa hoc cong nghé, chuyén doi sé trong quan 1y,
van hanh va phuc vu hanh khéch; taing cuong két ndi déng bd vo1 cac loai hinh
van tai cong cong khac; nang cao nang luc quan tri doanh nghi¢p, sir dung hi¢u
qua ngué)n luc va béao dam thyuc hién tdt cac nhiém vu duge Thanh phé giao.

2. C4c chi tiéu chi yéu

T Chi tiu Pon vitinh | Nm2026 | Nim 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nam 2030
1 | San lugng chi yéu

Luot hanh khach Triéu leot 21592 |  24183| 27085 | 30,796 34,491

2 | Doanh thu Tricudéng | 1279745 | 1433314 | 1605312 | 1.797.950 | 2.013.704

3 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 57701 |  64625| 72380 |  81.066 90.794

g | Tongvondauwrdykien | g 4s 0|  50.000 79.000 0 0

tir Quy dau tu phat trién




Phu luc 15
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV NUOC SACH HA PONG
(Kém theo Quyér dinh sé 37440QP-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- B4o dam cung cép nude sach an toan, 6n dinh, lién tuc phuc vu nhu cau
thiét yéu ctiia Nhan dan, cac co quan, to chirc trén dia ban Thanh pho theo nhiém
vu dugc UBND Thanh pho giao.

- Quan ly, str dung c6 hiéu qua von, tai san tai doanh nghiép; phéat huy
moi ngudn luc dé nang cao ning luc ciia Cong ty.

- Bdo toan va phat trlen vbn nha nuéc dau tu tai doanh nghiép; nang cao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh; thuc hién day du nghia vu d6i vai ngan
sach nha nudc, tang thu cho ngan sach nha nudc, gop phan vao su phét trién
kinh té - x4 hoi chung ctia Thanh phd.

- Bay manh (ing dung cong nghé thdng tin va chuyén doi so trong céac linh
vuc san xuat kinh doanh, quan ly cua Cong ty.

1.2. Dinh huéng

Duy tri va phat trién hé théng cap nude theo quy hoach dugc cap c6 tham
quyén phé duyét; nang cao nang luc san xudt, truyén dan va phan phdi nudc
sach; mé rong pham vi cap nude dén cac khu vue duge Thanh pho giao, nhét 1a
khu vuc ngoai thanh va khu vuc ¢6 nhu ciu bao dam an sinh x3 hdi; tung budc
giam khai thac nudc ngam, ting cuong st dung ngudn nudc mit; bao dam an
toan, an ninh hé théng cép nuoc; déy manh tng dung khoa hoc cong nghe,
chuyén doi sb, giam ty 1€ that thoat that thu nudc, nang cao chét lugng dich vy,
hi€u qua hoat dong va thyc hién tdt cac nhiém vu khac duge Thanh phé giao.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu Ponvitinh | Nim2026 | Nim2027 | Nim2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | San lugng chu yéu
- | San lugng nuéce cip mang M3 66.808.400 | 70.992.500 | 73.182.500 | 75.007.500 | 76.832.500
- | San lugng nude thu tién M3 55.664.759 | 59.967.365 | 62.205.125 | 63.756.375 | 65.307.625
2 | Doanh thu Triéu dong 706.942 791.775 886.788 993.203 | 1.112.387
3 | Loi nhuan trugc thué Triéu dong 37.411 41.900 46.928 52.560 58.867
4 tTu"gi ;‘g;fi‘l‘; ;‘Lgftﬁg’ Triéu déng 0 20.968 0 0 0




Phu luc 16
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV NHA XUAT BAN HA NQI
(Kém theo Quyét dinh sé 77##4/0D-UBND ngay 27/ 7 12026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

~ Xay dung Cong ty TNHH MTV Nha xuat ban Ha Noi phét trién on dinh,
bén viing giai doan 2026-2030 va&i cac muc tiéu cu thé:

- V& hoat dong xuat ban: Nang cao sé luong va chat lugng xuit ban
pham; phat trién cac dong sach thé manh vé lich s, van héa Thing Long - Ha
Noi; sach nghién ciu khoa hoc xa hoi va nhan vin; sach phd bién tri thac, sach
thiéu nhi va sach giao duc tham khao. Hoan thién quy trinh khép kin xuat ban -
in - phat hanh.

- V& chuyén doi s6: Tung budc phat trién cac loai hinh xuat ban dién tu
(ebook, audiobook); ting dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly ban thao, quy
trinh bién tap va phat hanh; xay dung co s& di liéu s6 vé van hoa, lich st Ha Noi.

- V& hiéu qua san xuat kinh doanh: Bam béo ting truéng doanh thu, san
luong binh quéan 12%/nam; loi nhuan trudc thué tang 6n dinh; str dung hiéu qua
ngudn von va tai san caa doanh nghiép; tang ty trong doanh thu tir lién két xuat
ban va phat hanh.

- V& phét trién ngudn nhan lyc: Nang cao chat lugng doi ngii bién tap vién
va can bo quan ly; taing cuong dao tao k¥ nang cong nghé so; thu hat cong tac
vién la cac nha khoa hoc, chuyén gia cé uy tin.

- Ve xay dyng thuong higu: Phan dau tro thanh nha xuat ban uy tin hang
dau trong hé¢ thong cac nha xuat ban dia phwong, la trung tdm xuét ban cac cong
trinh vé Thang Long - Ha Noi.

1.2. Dinh hwong

7 Céng ty TNHH MTV Nha xuat ban Ha Néi xac dinh cac dinh huéng phat
trien chu yeu giai doan 2026-2030 nhu sau:

- Tiép tuc x4c dinh hoat dong xuat ban 1a linh vuc cét 16i, bao dam hai hoa
gitta nhiém vy chinh tri - van hoa va hiéu qua san xuét kinh doanh. T4 chic bién
soan, xuat ban va phat hanh cac xuat ban pham c6 gia tri chinh tri, vin hoa, khoa
hoc va gi4o duc; gop phan tuyén truyén duong 1i cua Bang, chinh séch phéap luat
ctuia Nha nuéc; bao tdn va phat huy cac gia tri vian hoa Thing Long - Ha Noi.

- M¢ rong va da dang hda cac kénh phat hanh, bao gom hé théng nha
sach, thu vién, truong hoc va cac nén tang ban sach truc tuyén, thuong mai dién
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tir; tich cuc tham gia cac hoi sach, trién 1am séch va hoat dong quang b vin hoa
doc trén dia ban Thanh pho va ca nuéc.

- Bay manh chuyén ddi sé trong toan bo quy trinh hoat dong Xuat ban;
phat trién xuat ban dién tir; xay dung co so dit liéu sé vé vin hoa va lich sir Ha
NGI; nang cao nang luc cdng nghé thdng tin cua dodi ngii can bg, nhan vién.

- Tang cuong hop tac lién két xuat ban véi cac to chuc, ca nhan, co s¢
nghién cuu va doanh nghiép trong linh vuc xuat ban - phat hanh trén co so tuan
tha quy dinh phép luat, dam bao chat lugng noi dung va dinh hudng chinh tri -
tu tuong.

- B6i méi phuong thire quan tri, nang cao chat lugng ngudn nhan luc; xay
dung thuong hiéu xuat ban uy tin, gan vai cac bo sach va ta sach chuyén dé ve
Thang Long - Ha Noi c6 gié tri 1au dai.

2. CAc chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu Pon vitinh | Nam 2026 | Nim 2027 | Nam 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | San luong chi yéu Triéu dong 10.099 11.311 12.668 14.188 15.891
2 | Doanh thu Triéu dong 20.901 23.410 26.219 29.365 32.889
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 311 348 390 437 489

Tong von dau tu dy ‘
4 | kien tr Quy dau tu | Triéu dong 0 0 0 0 0
phét trién




Phu luc 17
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
DOl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN KHU CONG NGHE CAO HOA LAC
(Kém theo Quyér dinh sé 37440P-UBND ngay27 | 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty tap trung thuc hién muc tiéu "Kép™:
Vura cung €6 Vvai tro nong cot tai Khu cong nghé cao Hoa Lac, vira but pha mo
rong thi truong bén ngoai théng qua cdng nghé va dich vu chuyén nghiép. Cu thé:

- Ha tang 1a nén tang: DAy manh dau tu ha tang ky thuat tai Khu cdng
ngh¢ cao Hoa Lac, khang dinh vai tro "canh tay noi dai" cua Ban Quan ly trong
viéc kién tao hé sinh thai doi mai sang tao tai Hoa Lac.

- Tang truéng 1a dong luc: Duy tri toc d ting truong on dinh, dich
chuyén manh me tr mo hinh thau xay lap truyén thong sang Dau tu kinh doanh
Bat dong san va Ung dung cong nghé.

- Vi thé 1a muyc tiéu: Tro thanh thuong hiéu uy tin hang dau, 1a ddi tac tin
cay cua cac nha dau tu chién lugc trong va ngoai nuac.

- Quan tri 1 then chét: Thuc hién chuyén dai sé toan dién, xay dung bo
may tinh gon, chuyén nghiép; bao toan va phat trien von chu s¢ hitu song hanh
véi trach nhiém cong dong.

1.2. Dinh hwong

- Doanh thu va loi nhuan truéc thué phan déu ting truong binh quan
12%/nam theo dinh huéng caa Thanh phé; bao toan va phat trién vén Nha nudéc,
thuc hién ddy da nghia vu véi Ngan sach Nha nudc.

- Phét trién ha tang va thu hat dau tu tai Khu cong nghé cao Hoa Lac: Pau
tu hoan thién ha tang cac phan khu chirc ning duoc giao lam Chu dau tu, bao
dam su dong bd véi chién luoc phét trién chung caa khu, tao nén tang thu hat
nha dau tw, thic day hoat dong cho thué ha tang va nang cao hiéu qua st dung
von.

- Duy tri téc do tang trudng va mo rong quy md hoat dong san xuat kinh
doanh: Tap trung phat trién da dang nganh nghé, dich vu hd tro theo huéng
chuyén nghiép, gia tang gia tri va ndng cao hiéu qua hoat dong ca trong va ngoai
Khu Cong nghé cao Hoa Lac; timg budc chuyén dich sang linh vuc dau tu kinh
doanh bat dong san va tng dung cdng nghé nham da dang hda ngudn thu.

- Khéng dinh vi thé va uy tin doanh nghiép: Tré thanh don vi hang dau

trong phat trlen ha tang Khu Cdng ngh¢ cao Hoa Lac, xay dyng thuong hiéu la
nha cung cap san pham - dich vu uy tin, chat luong cho cac nha dau tu.



2. C4c chi tiéu chia yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2026 | Niam 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nam 2030
1 | San lugng chii yéu Triéu dong 491.090 505.823 520.997 536.627 552.726
2 | Doanh thu Triéu dong 633.709 709.754 794.925 890.316 997.153
3 | Loi nhuan trugc thué Triéu dong 5.409 6.058 6.785 7.599 8.511

Tong von dau tu dy ‘
4 | kién tr Quy dau tu phat | Triéu dong 0 0 0 0 0

trién




Phu luc 18
GIAO NHIEM VU VA MOQT SO CHI TIEU CO BAN
POI VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV QUAN LY VA PHAT TRIEN NHA HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé6 37440P-UBND ngay 27/ 7 12026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Xay dyng Cong ty ngay cang phat trién véi linh vuc hoat dong chinh la
quan ly cac loai hinh quy nha thudc tai san cong do Nha nudc giao; kinh doanh
xay dung phat trién nha; thuc hién cdng tac duy tu, bao tri, bao dudng céc loai
quy nha, phat trién linh vuc xay lap va cung Gng cac loai hinh dich vu thuong
mai c6 lién quan.

Tang cuong to chirc quan 1y, tmg dung khoa hoc k¥ thuat, nang cao chat
lugng quan Iy tai san cong la quy nha dugc nha nudce giao, cac san phém dich vu
cong ich, thuong mai nham dap tng céc dang nhu cau khac nhau v€ nha ¢ cua
nguoi dan, gop phan tich cuc vao su phat trién kinh té - x4 hoi ctia Thu d6.

1.2. Pinh hueng

Cong ty khic phuc han ché, t6n tai, kho khin nham quan 1y tot cac quy
nha thudc tai sdn cong dugc Nha nudc giao quan ly; tham gia cong tac xay dung
phat trién nha, cung cip san pham va cac dich vu cong ich cho x4 hoi; nang cao
hiéu qua, tang strc canh tranh, dam bao hiéu qua quan 1y va san xuat kinh doanh,
bao toan von; phat huy vai tro 1a doanh nghiép 100% v6n Nha nuée ctia Thanh
phé trong linh ‘vuc quan ly, phat trién nha va cac dich vu cong ich c6 lién quan,
dam bao doi séng, viec lam cho nguoi lao dong va loi ich cua Cong ty; phén dau
hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh duoc giao.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
Doanh thu Triéu dong 19.400 21.739 24.419 27.389 30.671
San lugng chi yéu | Triéu dong 19.400 21.739 24.419 27.389 30.671
3 t"h‘f]'é”h”‘?‘n truoc Triéu dong 6.910 7.745 8.677 9.720 10.892
Tong von dau tu ‘
4 | dukien tr Quy dau | Triéu dong 0 0 0 0 0
tu phat trién




Phu luc 19
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV THOAT NUOC HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé 77#4/0P-UBND ngay 27 [ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Thuc hién tét nhiém vu chinh tri dugc Thanh phé giao trong cong tac
thoat nudc, phong chdng Gng ngap va xir Iy nude thai, bun thai thoat nudc trén
dia ban Thanh phd. Hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh duoc cap
trén giao hang nam.

- Quan ly, st dung hiéu qua vén va tai san dugc Nha nudc giao theo quy
dinh. Tai chinh lanh manh va dap trng nhu cau phat trién san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Xay dung hé thdng quan tri doanh nghiép hién dai; Xay dung chinh sach
thu hat doi ngili can bd co trinh dg, cong nhan k¥ thuat cao lam cha céng nghé
tién tién trong linh vuc thoat nudc va xtr Iy nudc thai, phét trién dia ban, nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, giir viing uy tin va thuong hiéu
Cong ty.

1.2. Dinh hwong

- Xay dung Cong ty TNHH mot thanh vién Thoat nwdc Ha Noi la doanh
nghiép phét trién viing manh, cé vai trd chu dao trong cong tac thoat nudc va xir
Iy nudce thai trén dia ban thanh phd Ha Noi, dam bao an ninh céng trinh ngam; 1a
don vi tién phong trong linh vuc thoat nudc va phong chéng tng ngap; phét trién
manh, déu trong ca 02 linh vuc tru cot 14 thoat nudc va xir 1y nudce thai.

- Nghlen ctru, cai tién ky thuét, ang dung cong nghé mai trong san XUAL;
sb hoa va timg budc chuyén ddi s6 trong quan 1y diéu hanh doanh nghiép.

2. C4c chi tiéu chia yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Nam 2030

San luong chu yéu .
1 | (gid tri san phamdich | Tri¢u dong 1.032.000 | 1.059.179 | 1.061.428 | 1.063.715 | 1.069.714

vu cong ich)
Doanh thu Triéu dong | 1.127.457 | 1.262.752 | 1.414.282 | 1.583.996 | 1.774.076
Loi nhuan trude thué | Triéu dong 50.288 56.323 63.082 70.652 79.130
Tong von dau tw dy ‘

4 | kién tir Quy diu tu Triéu dong 29.000 32.000 6.000 6.000 6.000

phat trién




Phu luc 20
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV THUY LQI SONG TiCH
(Kém theo Quyét dinh sé 3744/0P-UBND ngay 27/ 7 12026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu
- Xay dung Cong ty c6 nang luc ngdy cang tt hon trong cong tac to chic

quan Iy, khai théc cang trinh thuy loi nham phuc vu tot hon cho san xuat nong
nghiép, xa hoi va dan sinh trén dia ban Thanh pho.

- Téi da héa hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan va phat trien
von cha sé hiru dau tu tai Cong ty.

- Bao dam viéc lam cho ngudi lao dong va loi ich ctaa cong ty theo quy dinh
cua phap luat.

- Hoan thanh cac nhiém vu khac dugc chu sé hitu cong ty giao.
1.2. Dinh hwong

- Xay dung Cong ty TNHH mot thanh vién Thuy lgi Song Tich ngay cang
I6n manh hon, hiéu qua hon trén co sé thuc hién tai co cau, st dung hop ly céc
ngudn lyc; nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai
chinh, cong nghé va thi truong.

- Phét trién theo huéng hién dai hoa cong tac quan Iy van hanh cong trinh
thay loi.

- Ung dung chuyén d6i s trong diéu hanh, giam sét.

- Xay dung d6i ngl lanh dao ¢ ban linh va chuyén nghiép, co6 trinh do
chuyén mén gioi.

- Thyc hién sap xép va thay doi co cau doanh nghiép Nha nude dé quan Iy

va st dung c06 hiéu qua von va tai san cia Nha nudc, tao dong luc manh mé va
co ché nang dong cho doanh nghiép.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu bVT Niam 2026 | Nam 2027 | Nam 2028 | Nam 2029 | Niam 2030

San lugng chu yéu (gia

1 | tri san pham dich vu Ha 153.625 153.625 153.625 153.625 153.625
cbng ich)
Doanh thu Triéu dong 203.840 228.301 255.697 286.381 320.746
Loi nhuan trude thué Triéu dong 13.103 14.675 16.436 18.409 20.618
Téng vbn déu‘tu du .

4 | kien tir Quy dau tu Triéu dong 0 0 0 0 0
phat trién




Phu luc 21
GIAO NHIEM VU VA MOQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV VUON THU HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé6 7744/0P-UBND ngay 27 [ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Duy tri cham so6c dong vat, cac hoat dong tu van va diCh’ vu Y té chim soc
ve dong vat, duy tri cdng vién, cay xanh, t6 chac trung bay két hop kinh doanh
dich vu tai cac Cong vién phuc vu nhan dan.

Ung dung cac cong ngh¢ va thiét bi moi dé hoan thanh nhiém vu san XUAt;
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh; bao toan va phat trién von Nha nudc tai
Cong ty. M& rong cac mdi quan hé voi cac vuon thi trong nudc va cac Vuon
tha khac trén thé gioi. Tang s6 luong dan dong vat tur 88 loai 1én 100 loai, cac ca
thé du kién tir 573 c4 thé 1én 650 ca thé, ting tir 46 khu chudng trai 1én 50 khu
chudng trai, dién tich tir 14.650,8 m? 1&n 18.521 m?; chuyén doi dan tir mé hinh
nudi nhot truyén thong sang mo hinh sinh canh md, Safari thu nho, phat trién
kinh t€ dém.

1.2. Dinh hwong

Hoan thanh nhiém vu chi,nh tri dugc Thanh phé giao phuc vu xa hdi,
mang tinh cong ich. Nang vi thé cua Cong ty TNHH MTV Vuon thu Ha Noi
phat trién ngay cang vitng manh, san xuat kinh doanh hiéu qua.

Thuc hién sap xép lai doanh nghiép theo chi dao ciia Thanh phé dé quan
1y va st dung c6 hi€u qua von, tai san cua Nha nudc, tao dong luc manh mé va
co ché quan 1y ndng dong.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2026 | Nim 2027 | Niam 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | San lugng chu yéu Triéu dong 69.800 78.176 87.557 98.064 109.832
2 | Doanh thu Triéu dong 127.895 143.242 160.431 179.683 201.245
3 | Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 6.350 7.112 7.966 8.922 9.993

Tong von dau tu du ‘
4 | kien tr Quy dau tu Triéu dong 0 0 0 0 0
phét trién




Phu luc 22
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POI VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET THU PO
(Kém theo Quyét dinh sé 3744/0P-UBND ngay 27 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh dé hoat dong kinh doanh hiéu
qua, tiét giam chi phi, ting ty suét lgi nhuan trén vén cha so hitu caa Cong ty.
Phan ddu doanh thu ting truéng hang nim, xay dung Cong ty dén nim 2030
phat trién bén viing, hiéu qua, trién khai tng dung chuyén dbi sé vao hoat dong
kinh doanh, cong tac quan tri theo hudng hién dai. Co cau to chac va su dung
lao dong hop 1y dé timg budc nang cao ning suét lao dong, phan dau ting thu
nhap cho nguoi lao dong.

1.2. Dinh huéng

Xay dyng chién lugc phat trién dai han cho Cang ty theo 19 trinh phi hop;
tap trung nguon luc cho dau tu vao linh vyc chinh; ting cudng ap dung may moc,
cdng nghé théng tin; hoan thién, cai tién quy trinh dé nang cao ning suat lao
dong, nang cao sic canh tranh; kién toan to chic bo may theo hudng tinh gon;
phan dinh rd chic nang nhiém vy, trdch nhiém caa cac Phong, Chi nhanh thugc
Cong ty; quan ly von dau tu, can doi tai chinh dé dau tu; tich cuc thu hdi cong no,
quan ly ton kho hop ly; quan ly thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; xay dung
tinh than thai d6 phuc vu huéng dén khach hang mang tinh chuyén nghiép.

2. CAc chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030

y | Cécchi tidu san 767.053 | 861928 | 964.007 | 1.082.036 | 1.212.527
luong chinh
X6 s6 dién todn Triéu dong 371.096 445.315 525.472 620.057 725.467
X6 s6 truyén thong | Triéu dong 208.515 225.196 243.212 262.669 283.682
X6 56 16 t6 Triéu dong 180.056 183.657 187.330 191.077 194.898

- | X6 s6 cdo, boc Triéu dong 7.386 7.760 7.993 8.233 8.480

2 | Tbng doanh thu Triéu dong 775.100 868.112 972.285 | 1.088.960 | 1.219.635

3 tLh‘-:é“hua“ truoe Triéu dong 17.199 19.263 21.574 24.163 27.063
Tong von dau tu du .

4 | kién tir Quy dau tu Triéu dong 0 0 0 0 0
phat trién




Phu luc 23
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POl VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV XUAT NHAP KHAU, DU LICH VA PAU TU HO GUOM
(Kém theo Quyét dinh sé6 7744/0P-UBND ngay 27/ 7 /2026 cua
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

Xay dyng Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau, Du lich va Pau tu Ho
Guom thanh doanh nghiép nha nuéc da nganh, da linh vuc, phét trién bén viing
trén cac linh vuc thuong mai va dich vy, cong nghiép an ninh ludng dung cong
nghé cao, cong nghé sinh hoc.

B4o toan, sir dung von ¢é hiéu qua, quan ly sir dung cac ngudn vén vé dat
dai, co s& vat chat va ngudn nhan luc. Bén nam 2030 Cong ty hoan thanh co ban
cong tac chuyén doi sé trong mot s6 nganh nghé kinh doanh va quan 1y. Co cau
lai Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua; hoan thién co ché quan 1y, diéu hanh
nham nang cao su chuyén nghiép, stc canh tranh va hiéu qua kinh doanh. Phan
dau dén nam 2030, Tong doanh thu toan Cong ty ting gap 1,5 dén 2 lan so véi
nam 2026, trong d6 doanh thu tur cac linh vuc cdng nghé cao, thuc hién cac
nhiém vu trong tdm va dot pha chiém trén 50% tong doanh thu; lgi nhuan trudc
thué tang gap 1,5 dén 1,7 1an so véi nam 2026.

1.2. Pinh huong

Pay manh phat trién loai hinh du lich MICE ciia chi nhanh Céng ty tai
thanh ph Pa Nang va mé rong dén thi truong Ha Noi va TP Ho Chi Minh; duy
tri thi phén cung cap cac mat hang cong cu hd tro va thiét bi an ninh; dau tu phan
mém hé thong quén tri doanh nghiép va chuyén d6i mot so linh vuc phu hop; chil
dong tim kiém cac d6i tic nudc ngoai; tim kiém, chuyén giao cong ngh¢ moi
thudc cac linh vuc nhu vat liéu mdi, thiét bi an ninh hang khong, thiét bi trinh
sat,... Nghién cau, phéi hop trién khai du an chuyén giao céng nghé sinh hoc,.. .

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2026 | Nim 2027 | Niim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
1 | San lugng chu yéu Triéu dong 278.500 311.360 349.350 391.272 438.225
2 | Doanh thu Triéu dong 284.986 319.185 357.487 400.386 448.432
3 | Loi nhun trugc thué |  Triéu dong 9.923 11.114 12.448 13.941 15.614

Téng vén dﬁu‘tu du .
4 | kién tir Quy dau tu Triéu dong 0 4.000 9.300 5.500 6.200
phat trién




Phu luc 24
~ GIAO NHIEM VU VA MQT SO CHI TIEU CO BAN
POI VOI CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM 2026-2030 CUA
CONG TY TNHH MTV XUAT NHAP KHAU VA PAU TU PHAT TRIEN HA NOI
(Kém theo Quyét dinh sé 37440D-UBND ngay2” | 7 12026 cia
UBND thanh phé Ha Ngi)

1. Muc tiéu va dinh huéng
1.1. Muc tiéu

- Timg budc khac phuc can ban cac kho khan vé tai chinh, hoan thién ho
so phap ly v€ dat dai va tai san, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh, bao dam viéc lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Phén d4u dén ndm 2030 co ban 6n dinh tinh hinh tai chinh, xu ly dut
diém céc ton 'gai I6n kéo dai; hoat dong san xuat kinh doanh cé hiéu qua, co tich
lty; b6 may to chic tinh gon, quan tri theo hudng hién dai, minh bach.

1.2. Pinh huong

- Doanh thu phan dau ting trudng binh quan 12%/nim theo dinh hudng
cua Thanh phé giao. Loi nhuan truéc thué phan dau dam bao hoa von hoic co
|4i, tién téi bao toan von Nha nudc va thuc hién day di nghia vu véi Ngan séch
Nha nudc.

- Tap trung co cau lai toan dién hoat dong san xuat kinh doanh gan véi doi
m&i mé hinh ting trudng: wu tién cac linh vuc c6 kha ning tao dong tién nhanh,
it rui ro vé von, nhu hoat dong xay dung quy mé vira va nho, thuong mai - dich
vu lién quan dén xay dung va khai thac quy nha, dat hién cé.

- Xur ly dut diém céc ton tai vé tai chinh, dat dai va phap 1y: xay dung va
trién khai 16 trinh xt 1y no phai tra, dac biét 1a cac khoan ng ngan séch nha
nuéc; phoi hop véi co quan thué va cac co quan lién quan dé thao g& cac bién
phap cudng ché, khoi phuc diéu kién hoat dong binh thuong; ra soét, hoan thién
hd so phap 1y d6i véi toan bo quy dat dang quan ly.

- Pay manh khai thac, phat huy hiéu qua cac nguE}n luc hién co, dac biét la
tai san cong: xay dung phuong an khai thac phu hop doi véi timg co s, uu tién
cac hinh thtrc khai thac ngan han, co dong tién o6n dinh, han ché rai ro phép ly.

2. C4c chi tiéu chi yéu

TT Chi tidu Pon vi tinh | Nim 2026 | Nam 2027 | Niim 2028 | Niim 2029 | Nim 2030
1 | San luong cha yéu Triéu dong 6.500 7.280 8.154 9.132 10.228
2 | Doanh thu Triéu dong 8.557 9.584 10.734 12.022 13.465
3 | Loi nhuan truée thué Triéu dong 0 0 0 0 0

Tong von dau tu dy kién | _ .. .
| tr Quy ddu tu phat trien | |11 dong 0 0 0 0 0
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