UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV DTPT Poc lap - Tw do - Hanh phic
THUY LOI SONG DAY
E— Ha Néi, ngay 3_‘f, thang 3 nam 2026

S6:4 #4/CTSD-TCKT

Kinh gi: S& tai chinh Ha Noi

Cin ct Luit Quan Iy va ddu tr von nhd nuéc tai doanh nghiép ngay
14/6/2025;

Cén cir nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé
quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép;

Cén cu Quyet dinh sb 1135/Qb-UBND ngay 13/3/2026 cua UBND Thanh
phé ban hanh vé viée uy quyen cho S¢ Tai chinh thuc hién mét s quyén, trach
nhiém cua UBND Thanh pho (co quan dai dién chu s¢ hiru) d6i v6i doanh nghiép do
Nha nudc nim giit 100% von diéu 18, phan vbn nha nudce dau tu tai cong ty co phan,
cdng ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tr& 1€n;

Can cir Vin bin s6 466/UBND-KT ngay 30/01/2026 cia UBND Thanh pho
Ha Noi vé viée trién khai Luat Quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép va
cac nghi dinh huéng dan.

Cong ty TNHH MTV Déu tu phit trién thiy loi Séng Déy béo céo Chien luge
phat trién cta doanh nghiép giai doan 2026-2030 nhu sau:

1. Panh gii tinh hinh thye hién chién lwrge phit trién ciia doanh nghiép
giai doan 2021-2025

- Cong ty da thuc hién tot cac nhiém vu cua chlen lugc phét trién doanh
nghiép giai doan 2021-2025 da dé ra. Quan 1y, van hanh t6t cac cong trinh thuy loi
phuc vu cho cong tac tudi, tiéu ndng nghiép xa hoi, dén sinh kip thoi va dat hiéu
qua cao.

- Ngudi lao dong c6 viée lam va thu nhép dn dinh, dugc hudng dy du cac
ché d6 phiic loi ctia cong ty.

- D6i ngil Lanh dao ¢6 ban linh va chuyén nghiép, Can bd cbng nhén vién
trong cong ty khong ngimg hoc hoi dé nang cao nang luc va trinh d6 chuyén mon.

2. Muc tiéu, dinh hwéng:

* Muc tiéu:

- Xay dung Cong ty cé ning luc ngay cang t6t hon trong cong tac to chic
quan ly, khai thdc cong trinh thuy lgi nham phuc vu t6t hon cho san xuét néng
nghiép, x4 hoi va dén sinh trén dia ban Thanh pho

- Thi da hoéa hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan va phat trlen
v6n chi s hiu dau tu tai Cong ty va vén cia cdng ty dau tu vao cac viéc san Xuét
kinh doanh khéc néu cé.

- Bao dam viéc 1am cho ngudi lao dong va loi ich cua cong ty theo quy dinh
cua phap Juét.

- Hoan thanh céc nhiém vu khéc duge chi s& hitu cong ty giao.




o

* Pinh huéng:

- X4y dung Céng ty TNHH mot thanh vién Pau tu phat trién thuy loi Séng
Déy ngay cang 16n manh hon, hiu qua hon trén co so thuc hién tai co céu, sa dung
hop 1y céc ngudn luc; nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé
tai chinh, cdng nghé¢ va thj truong.

- Xay dung do6i ngli 1anh dao c6 béan linh va chuyén nghiép, cé trinh do
chuyén mon gioi.

- Thuc hién sép xep va thay ddi co cdu doanh nghiép Nha nudc dé quan ly va
stt dung c6 hiéu qua vén va tai san ctia Nha nudc, tao déng luc manh mé va co ché
nang dong cho doanh nghiép.

3. C4c nhiém vu chi yéu:

- Quén ly, van hanh, tu sira cong trinh, diéu hanh nuéc tuéi tiéu theo ding
quy trinh, quy pham k§ thuat ddm bao an toan cong trinh, phuc vu san xuét néng
nghiép, xa hoi, dan sinh kip thoi va dat hiéu qua cao.

- Tap trung tri tué va ste luc day 10i kho khan, nam bat thoi co, do1 méi nhan
thtre, chan chinh td chirc, khai théc téi da céc nguon vén, manh dan dau tu thiét bi,
con nguoi, ing dung cdng nghe tién tién vao san xuét kinh doanh. Xay dung Cong
ty tré thanh doanh nghiép phat trién manh toan dién trong linh virc quan 1y khai thac
cong trinh thuy loi.

Chién luoc hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty tir nim 2026-2030
duoc tép trung vao céc linh vuc sau:

a. Hoat dong san phédm dich vu céng ich.

Quan ly, van hanh céng trinh thuy loi phuc vu tudi ndéng nghiép cho hon
60.000 ha va phuc vu tiéu noéng nghiép cho hon 70.000 ha Iia, ma, hoa mau va cay
céng nghiép ngéan ngay; Phuc vu dién tich tiéu phi canh tac cho gan 99.000 ha cia
08 Phuong: Ha Péng, Kién Hung, Duong Néi, Phti Luong, Yén Nghia, Thuong Cat,
Tay Tuu, Chuong M§ va 23 X&: Pan Phuong, O Dién, Lién Minh, Hoai Dtic, An
Khanh, Duong Hoda, Son Bong, Thanh Oai, Binh Minh, Tam Hung, Dan Hoa, Hoa
Pht, Phu Nghia, Quang Bi, Trin Phd, Xuin Mai, My Duec, Hong Son, Huong Son,
Phuc Son, Thuong Tin, Thuong Phic, Phuong Duc thudc thanh phd Ha N6i gép phan
nang cao nang suét cdy trdng cho san xuat nong nghiép dam bao an sinh x4 hdi clia

Théanh phd Ha Nbi.

b. Hoat dong san xuét, kinh doanh dich vu.

- Nubi trdng, ché bién va kinh doanh thiy san; kinh doanh dich vu du lich
sinh thai.

- Xay dyng cong trinh thuy 191, giao thong, dan dung va ha tang ky thuét
nong thon do thi; Gia cong co khi stra chita thiét bi co dién, thiét bi thuy loi.

- Thoat nudce va xir ly nudce thai;

- Khai thac, xi Iy va cung cdp nudc.

- Tang cudng cong tac nghién clru mg dung, chuyén giao céng nghé, tién bo

khoa hoc k¥ thuét vao san xuét kinh doanh.
- Tc d6 tang trudng doanh thu hang nam tr 2% - 3% nam, t chirc XSKD

nhdm muc dich phuc vu doi song dén sinh trong dia ban cac quan, huyén gbp phan
thue hién céc nhiém vu phét trién kinh té - x4 hoi ctia Thanh phé.
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5. Giai phap thue hién.

* V¢ tai chinh:

- St dung hop ly ngudn von, tai san va moi ngudn luc duoc giao dé hoan
thanh tt nhiém vu quan ly, khai thac cong trinh thuy loi va tdn dung cong trinh,
may moc thiét bi , lao dong, k¥ thuat, dat dai, canh quan, huy dong von dé td chirc
hoat ddng san xuét kinh doanh thém ma khéng lam anh huéng dén nhiém vu khai
thac cong trinh thuy loi va theo ding quy dinh cua phap luat.

- Quan ly chat ch& chi phi, dam bao sir dung ngudn vén ¢ hiéu qua, ning
cao nang luc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chic.

* Vé khoa hoc cong nghé:

- P4y manh phong trao sang kién cai tién k§ thuat, hop 1y hoa san xuit dé
d6i méi cong nghé trong san xuét kinh doanh.

- Ung dung khoa hoc céng nghé trong quan 1y, van hanh cong trinh, diéu
hanh tuéi tiéu nude.

- Thuong xuyén cdp nhat, nghién clru, ap dung cac tién bd khoa hoc cong
ngh¢ hién dai.

* Ve dau tw:

Tiép tuc dau tu céc thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh d6i méi cong
nghé. Thong qua viéc dau tu dé tiép can duoc nhitng phuong tién, thiét bi hién dai,
ddng thoi cling dao tao duoc ddi ngil can bd ky thuat va cong nhan lanh nghé dap
tng yéu cau phat trién cia cong ty.

* Vé nhan su:

T6 chtrc bd may, nhan sy duge gon nhe, khoa hoc. Doanh nghiép c6 méi
truong lam viée thuén loi , ngudi lao dong dugc tao diéu kién tbi da dé phat huy
nang luc, kha nang lam viéc.

6. Phin cdng tb chirc thye hién, gizm sat, danh gia két qua thue hi¢n

- V& t6 chuec thuc hién:

+ Can ctr chién luge phat trién cua doanh nghiép giai doan 2026-2030 cta
cong ty, Chu tich cong ty giao cac Phé tdng giam dbc theo di tién do thuc hién
tirmg coéng viéc cua cac phong chuyén mon nghiép vu va cac Xi nghi¢p, don déc
hoan thanh chién luoc phét trién, ndng cao hiéu qua san Xudt.

+ Céc Trudng phong chuyén moén nghiép vy, Giam dbc cac xi nghiép chi
dao, quan triét can b cong nhan vién néu cao tinh than trach nhiém thuc hién
tot nhiém vu duoc giao.

- V& giam sat, danh gia két qua thuc hién ké hoach:



+ Chu tich Céng ty chiu trach nhiém chi dao chung chién luoc phét trién
ctia doanh nghiép giai doan 2026-2030, tong hop két qua bao cdo S& Tai chinh
theo quy dinh.

+ Céc Phé téng gidm dbc cong ty thuc hién nhiém vu theo su phan cong
ctia Chtl tich cong ty, danh gid két qua thuc hién va dé xuét cic phuong 4n khic
phuc ton tai (néu co).

Trén day 14 chién lugc phét trién cua doanh nghiép giai doan 2026-2030
ctia Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu phét trién thiy loi Séng P4y. Kinh
@& nghi S& Tai chinh Ha N6i xem xét theo quy dinh.

Xin tran trong cam on!
Noi nhén:

- Nhu dé gri;
- Luu: VT; TC-KT.

Tran Dlﬁh Cuong




