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CONG TY DTPT THUY LGI SONG DAY  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
MA SO THUE: 0500593340 Doc lap - Tw do - Hanh phic

So: 104/CTSP Ha Néi, ngay o&f thdng 3 nam 2021

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
| 5 NAM (2021-2025)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP.

1. Nhitrng sw kién quan trong.

- Viéc thanh lap: Ngay 04 thang 7 nam 2008 Uy ban nhan dén Thanh phé
Ha Néi ¢6 Quyét dinh sé 2082/QD-UBND vé viéc thanh lap Cong ty thuy loi
Séng Py trén co s¢ hop nhit cac Cong ty khai thac cong trinh thuy loi: Pan
Hoai, La Khé, Chuong My, My Dic; Ngay 13 thang 5 ndm 2010 Uy ban nhén
dan Thanh phé Ha Nbi c6 Quyét dinh s6 2126/ QD-UBND vé viéc chuyén ddi
Cong ty thuy loi Song Pay thanh Céng ty trach nhiém hiru han mét thanh vién
Dau tu phaét trién thuy loi Song Day.

- Vén didu 1&: 400.000.000.000 dong (Bon trdm ty dong) (Gidy chimg
nhén ding ky doanh nghiép do S& ké hoach va du tu Ha Noi cdp ngay 07 thang
9 ndm 2010 va ding ky thay dbi lan 3 ngay 25 thang 9 nam 2015). Ngay 15
thdng 9 ndm 2015 Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Néi da c6 quyét dinh sb
4653/ QD-UBND vé viéc diéu chinh ting vén diéu 1& cua Cong ty TNHH MTV
Pau tu phét trién thuy loi Séng Péy 1a 736.000.000.000 dong (Bdy trdm ba
muoi sdu ty dong). Ngay 27 thang 6 nam 2019 Uy ban nhan dan Thanh phé Ha
N6i dad c6 quyét dinh s 3435/ QD-UBND vé viéc diéu chinh tang vén diéu 1&
cia Céng ty TNHH MTV Pau tu phat trién thuy loi Séng Pédy la
1.745.000.000.000 dong (Mgt nghin bay tram bon muwoi lim ty dong).

- Cac su kién khac:

Ngay 09 thang 10 nam 2019, Uy ban nhan dan Thanh ph6 Ha Noi ¢6
Quyét dinh s6 5665/QD-UBND vé viéc xép doanh nghiép hang I déi véi Cong
ty TNHH MTV Pau tu phat trién thuy loi Séng Day.

Ngay 22 thang 9 nam 2020, Uy ban nhan d4n Thanh ph6 Ha Noi da phé
duyét va ban hanh Piéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH MTV Diu
tu phat trién thiy loi Séng Pdy tai quyét dinh sé 4266/QD-UBND.

2. Qui trinh phat trién:

- Chire ndng, nhiém vu:

+ Quan ly, van hanh, khai thac, bao vé hé théng cac cong trinh thuy loi, tai
nguyén nudce, dam bao an toan va phuc vu tudi, tiéu cho san xuét nong nghiép,




dan smh trong dia ban cac quan huyén dugc Thanh phd giao phuc vu nham phat
huy t6i da hiéu qua cong trinh, tao viéc lam va néng cao doi song vét chét, tinh
than cho ngudi lao dong.

+ Cai tao moi truong va phong chéng lut, bdo, giam nhe thién tai.

+ Cung cap nudc tudi, tiéu cho san xuat ndng nghiép, cong nghiép,
thuy san, cap nudc cho sinh hoat va cac nganh kinh té.

~ + Theo ddi, phat hién va xtr ly k1p thoi cac su ¢o; duy tu, bao dudng,
van. n hanh bao ddm an toan cong trinh; kiém tra; stra chira cong trinh trude va
sau mua mua I{. .

+ Quan tric, theo ddi thu thap céc sb liéu theo quy dinh; nghién ciu
tdng hop va tmg dung céc tién bd khoa hoc, céng nghé vao viéc khai thac va
bao vé cong trinh thuy loi.

+ Tang cuong %(iém tra, thanh tra, xt ly vi pham phap luat vé thuy loi;
trién khai thuc hién dong bd chinh sich gia san pham, dich vu thuy loi; ra soat,
bd sung xay dung, ban hanh tiéu chuan, quy chuén, dinh mirc kinh té - k¥ thuat
linh vyc thiy loi.

+ San xuét, kinh doanh nhim muc dich thu loi nhuan, gop phén thuc hién
cac nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi cua Thu do.

+ Hoan thanh céc nhiém vu khéac dugc Chu s¢ hitu cong ty giao.

- Nganh nghé ctia doanh nghiép:

+ Tuéi, tiéu nuée phuc vu san xuat nong nghiép va dan sinh kinh té

+ Nubi trong, ché bién va kinh doanh thily san

+ Dich vu du lich, du lich sinh thai

- Muc tiéu kinh doanh:

Téi da hoa hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, bio toan va phét trién
von chu so hitu dau tur tai cdng ty. Bao dam viéc lam cho nguoi lao dong va lgi
ich cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

3. Pinh hwéng phat trien.

- C4c muc tiéu chu yéu ctia doanh nghiép:

+ Kiém tra, ra soat hé thong cong trinh thiy loi d8 dé xuit véi cép cb
thdm quyén cho cai tao, ning cap nham nang cao hidu qua hoat dong.

+ Piéu chinh quy hoach cong trinh thiy loi ¢ phit hop véi tinh hinh phét
trién kinh té - xd hoi cta cac dia phuong trong vung phuc vu.

+ Thudng ‘xuyén cz’_ig nhét, nghién ciru cac ung dung khoa hoc, cdng nghé
trong quan ly, diéu hanh d€ nang cao hiéu qua.

+ Ra soét, sép xép, didu chinh bd may to chic, tinh gian bd may cho phu
hop véi timg giai doan.




+ Thue hién tét viéc quan 1y, bao toan va phat trién von.

+ Cap nhat kip thoi cac thong tin vé thi trueong, chinh sach, phép luat clia
Nha nuéc d& mé rong va nang cao hidu qua kinh té.

- Nhing ndi dung chinh vé chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Quan ly duy tri va van hanh hé thng tudi, tu sira cong trinh theo dung
quy trinh, quy pham k¥ thuat dam béo an toan cong trinh phuc vu san xuét nong
nghiép, xa hoi, dan sinh kip thoi va dat hiéu qua cao. Chu trong bao vé€ mdi
trudng va bao vé hé sinh théi thiy sinh, phuc vu phét trién bén viing.

+ Tiéu thoat nudc phuc vu san Xuat ndng nghiép, khu vuc nong thén va
d5 thi trlr ving ndi thi dam bao an toan trudc céc tac dong bét lgi do thién tai
lién quan dén nuée gdy ra cho céac do thi, khu dan cu. Chu dong tiéu, thoat nudc
ra song chinh, ting dién tich tiéu bing dong luc, ddm bao tidu thoat & ving ddng
bing, ving triing phuc vu dan sinh, ndng nghiép, dap tung yéu cau tiéu, thoat cho
khu d6 thi tiéu vao hé thdng cong trinh thiy loi.

+ Su dung von, tai san va moi nguf")n luc duoc giao dé hoan thanh tdt
nhiém vu khai thac cong trinh thiy lgi va tdn dung cong trinh, may moc thiét bi,
lao dong, k¥ thuat, dat dai, canh quan, huy déng vén dé t6 chirc hoat dong kinh
doanh thém ma khong lam anh hudng dén nhiém vu khai thac cong trinh thiy
lgi va theo quy dinh cta phép luat.

+ Ung dung khoa hoc coéng nghé trong quan ly, van hanh cong trinh va
diéu hanh nuéc.

+ B may nhan su dugc td chuc gon nhe, khoa hoc. Doanh nghiép c6 moéi
trudng lam viéc thuan loi, ngudi lao dong dugce tao didu kién t6i da dé phat huy
nang luc lam viéc.

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat trién doanh nghiép
giai doan 2021-2025.

1. Muc tiéu tong quat.

Tiép tuc thuc hién cong tac t6 chirc quan 1y, khai thac coéng trinh phuc vu
tudi nong nghiép cho gan 73.000 ha (3 vw/nim) lta, hoa mau, nudi trong thuy
san va cdy an qua; phuc vu tiéu thoat nudc khu vuc do thi va ndng thoén trir ving
ndi thi cho gan 66.000 ha (3 vu/nidm) gép phin néng cao nang suat cay trong cho
san xuat néng nghiép dam bao an sinh xa hdi cia Thanh phd Ha Noi.

2. Muc tiéu cu thé.

Hién nay do viéc d6 thi héa, phét trién cac khu cong nghiép ngay cang
tang nén dién tich d4t nong nghiép ngay cang bi thu hep dan dén dién tich tudi,
tiéu ma coéng ty phuc ngay cang giam theo cadc ndm. Hang ndm dién tich tudi
ndng nghiép déu giam khoang 2-3%.




Doanh nghiép xac dinh mot sb chi tiéu vé san pham, tang trudng binh
quan, doanh thu, lgi nhuén, np ngén sach.... nhu sau:

TT Noi dung KH 2021 | KH2022 | KH2023 | KH2024 | KH 2025
1 Dién tich
- | Tudi néng nghiép (ha) 57.733,13 | 59.052,55| 57.871,50 | 56.714,07 | 55.579,79
- Tiéu thoat nudc phuc vu san
xuAt NN, khu vuc nong thon | 65:423,52| 65.605,22 | 65.605,22 | 65.605,22| 65.605,22
va do thi trir ving ndi thi"
2 | Tong doanh thu ( tr.d) 146.364] 167.150 | 163.807| 160.530| 157319
3 | Loi nhuén trudc thué ( tr.d) 6.868 7.944 7.785 7.629 7.476
4 | Loi nhuan sau thué ( tr.d) 6.805 7.944 7.785 7.629 7.476
5 | Nop ngan sach (tr.d) 3 3 3 3 3

3. Ké hoach trién khai.

-Nam 2021: Tiép tuc dau tu stra chira 58 hang muc céng trinh mdy méc
thiét bi, kénh muong cau cong.

- Nam 2022-2025: Tiép tuc dau tu xdy dung cai tao, stra chita cac cong
trinh, trang thiét bi phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh khi duoc Thanh
phd dat hang va cap kinh phi.

4. Cac giai phap thue hién.

a. Gidi phdp tai chinh.

- Hoan thién ddy du cac quy ché quan 1y vé tai chinh.

- Xay dung v diéu chinh kip thoi ké hoach tai chinh.

- Duy tri co cau von hop ly.

b. Gidi phdp vé san xuat:

- Khéng ngimg dau tu, d6i méi may moéc thiét bi, phuong thirc quan ly
nham tiét kiém chi phi, ndng cao hidu qua san xuét.

- M& rong san xuét kinh doanh theo nganh nghé dang ky, linh hoat tao
thoi co, loi thé trong kinh doanh nhdm tdi da hoa loi nhuén cho doanh nghiép,
nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong.

c. Gidi phdp vé Makerting:

Vi dac diém hoat dong trong linh vuc cung tmg dich vu cong ich khong
vi muc tiéu lgi nhuén nén trong giai doan té1 Cong ty phéi hop tich cuc vai céac
) hop tac, don vi dung nudc dé nang cao chét lugng dich vu, dam bao hai hoa
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loi ich cua Céng ty, khéch hang va xa héi, dam béo an toan, hidu qua trong quan
ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi. '

d. Gigi phdp vé nhan luc:

- T4 chire, sa"ip xép lai bd may gon nhe, lam viéc c6 hiéu qua.

- B4 tri va xay dung lai d6i ngii lao déng cho phu hop véi timg cong viéc.

- Tuyén dung va dao tao cac bd qﬁe’m 1y, cong nhén k¥ thuat cé trinh dd
chuyén moén ngdy cang cao dé thuc thi nhiém vu.

d. Gidi phdp vé quan Iy diéu hanh:

- Hoan thién co céu té chue, néng cao nang lyc bé may quan ly theo timg
cép do.

- Stra d6i, b6 sung va hoan thién quy ché chi tidu ndi bd ctia cong ty phu
hop véi diéu 16 td chic hoat dong va pht hgp véi tinh hinh thuc té.

- Stra d6i, bd sung chic ndng nhiém vu d6i véi timg Phong ban, Xi
nghiép va hoan thién bo quy tic lam viéc cho timg vi tri cong viéc dé ngudi lao
dong hudng t6i chuyén nghiép trong céng viée duoc giao.

- Tiép tuc x4y dung moi truong lam viéc theo hudng chuyén nghiép.

Doan Van Kinh




