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S6: 405 /CTSP Ha Néi, ngay o2F théing 3 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021-2025.

1. Dinh hwéng:

- Xay dung Céng ty TNHH mét thanh vién Dau tu phat trién thuy loi
Séng Pay ngay cang 16n manh, hi¢u qua trén co s¢ thuc hién tai co cau, sur dung
hop ly cac nguén luc; ning cao ning luc quan tri doanh nghiép, tich cuc tng
dung khoa hoc cong nghé mdi trong van hanh khai thac cong trinh thuy loi.

- Xay dung doi ngli lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, co trinh d¢
chuyén mon t6t va nhiét huyét v6i cong viéc.

- Thue hién sdp xép va thay ddi co cdu doanh nghiép Nha nuéc dé quan ly
va su dung c6 hiéu qua von va tai san ctia Nha nudc, tao dong luc manh mé dé
nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

2. Muc tiéu:

- Xay dung Cong ty ¢ nang luc ngay cang t6t hon trong cong tac té chic
quan ly, khai thac cong trinh thiy lgi nhim phuc vu t6t hon cho san xuat nong
nghiép, xa hdi va dén sinh trén dia ban Thanh phf).

- Téi da héa"hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan va phat
trién von chu sé hitu dau tu tai Cong ty va von cua cong ty diu tu vao cac viéc
san xuét kinh doanh khac (néu co).

- Bao dam viéc‘ lam cho nguoi lao dong va loi ich cua cong ty theo quy
dinh cua phap luat. ‘

- Hoan thanh cac nhiém vu khac dugc chu sé hitu cong ty giao.

3. Chién lwoc phat trién:

- Quan ly, vén hanh, tu stra cong trinh, didu hanh nuéc tudi tiéu theo ding
quy trinh, quy pham k¥ thuat dam bao an toan cong trinh, phuc vu sar Xuat nong
nghiép, xa hoi, dan sinh kip thoi va dat hiéu qua cao.

- Tap trung tri tué va suc luc day lui kho khan, ndm bat thoi co, doi moi
nhan thtc, chin chinh td chic, khai thac téi da cac nguén vbn, manh dan dau tu
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thiét bi, con nguoi, tmg dung cong nghé tién tién vao san xuat kinh doanh. Xay
dung Céng ty tro thanh doanh nghiép phat trién manh toan dién trong linh vuc
quan ly khai thac cong trinh thuy loi.

Chién luoc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tir nim 2021-2025
dugc tap trung vao cac linh vuc sau:

a. Hoat dong san phcfm dich vu cong ich.

- Quan ly van hanh hé thong tuéi, tiéu néng nghiép cho khoang 70.000 ha
(3 vw/nam) lua, hoa mau;

- Khai thac st dung I;guén nude hop 1y, phuc vu da muc tidu, thong nhét
theo luu vuc séng va hé théng cong trinh thiy loi. Khai thac st dung di déi véi
bao vé, chong suy thoai, can kiét ngudn nudc. Chu y dén bao vé méi truong
nude, dac biét moéi truomg nudce trong hé théng céng trinh thuy loi.

- Nédng cao muc dam bao an toan phong chéng thién tai, bio li. Co ké
hoach va bién phap thich hop cho timg ving, chi dong phong tranh dé giam
thiéu thiét hai.

- Tiéu thoat nudc phuc vu san xuat néng nghiép, khu vurc néng thén va do
thi trir ving ndi thi cho khoang 66.000 ha ctia 8 quan huyén thudc TP Ha Noi
(Pan Phuong, Hoai Puc, Ha Pong, Thanh Oai, Chuong My, My Duc va mét
phan quén Béc Tir Liém, huyén Phi Xuyén): Quan ly van hanh khai thac tiém
ning tong hop hé thdng cbng trinh phuc vu cong tac cép nudce, thoat nude cho
nong nghiép, néng thon, cong nghiép, d6 thi, dan sinh xa hoi trén dia ban duoc
giao nhiém vu dat hiéu qua ngay cang cao.

b. Hoat dong san xuat, kinh doanh dich vu.

- Phat trién Nudi tréng, ché bién va kinh doanh thiy san theo hudéng chat
lwong va bén vitng, dam bao vé sinh an toan thuc phdm. Bao vé mdi trudng,
bao vé va phat trién ngudn loi va an sinh x3 hoi.

4. Giai phap thyce hién.

a.Vé tai chinh:

- Str dung hop 1y ngudn vén, tai san va moi ngudn luc duoc giao dé hoan
thanh tét nhiém vu quan ly, khai thac cong trinh thiy lgi va tdn dung cong trinh,
may moéc thiét bj , lao dong, k¥ thuat, dat dai, canh quan, huy dong von dé t6
chitc hoat dong san xuét kinh doanh thém ma khéng lam anh hudng dén nhiém
vu khai thac cong trinh thuy lgi va theo ding quy dinh cua phap luat.

- Quan ly chét ché chi phi, dam bao sir dung ngué‘)n von c6 hiéu qua, nang
cao nang luc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, vimg chic.
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b.Vé khoa hoc cong nghé: y

- Pay manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuit dé
tiét kiém chi phi trong san xuét kinh doanh.

- Ung dung khoa hoc cong nghé trong quan ly, van hanh cong trinh, diéu
hanh tudi tiéu nudc. )

- Thudmg xuyén cép nhat, nghién ctru, 4p dung céc tién b khoa hoc cong
nghé hién dai.

o Vé diu tu: g

Tiép tuc du tu céc thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh déi méi
cdng nghé, df‘)ﬂg thoi dao tao doi ngli can bd ky thuédt va cong nhén lanh nghé
dap tmg yéu cau phat trién cta cong ty.

d.Vé nhan su:

T chic b may, nhan sy duge gon nhe, khoa hoc. Doanh nghiép c¢6 moi
truong lam viéc thuan lgi, nguoi lao dong duogce tao didu kién dé phat huy s&
truong, nang luc lam viéc.

Doan Van Kinh



