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CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP
GIAI DOAN 2016-2020.

1. Dinh huong:
- Xay dung Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu phat trién thuy loi Song Pay ngay
cang 16n manh hon, hiéu qua hon trén co s& thuc hién tai co cau, s dung hop ly cac
nguén luc; ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh,
cong ngh¢ va thi truong.

- Xay dung ddi ngi lanh dao ¢6 ban linh va chuyén nghiép, ¢ trinh do chuyén
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dung ¢o hi¢u qua vdn va tai san ciia Nha nudc, tao dong luc manh mé va co ché nang
dong cho doanh nghiép.

2. Muc ticu:

- Xay dung Cong ty c6 nang luc ngay cang tét hon trong cdng tac td chirc quan ly,
khai théc cong trinh thuy loi nham phuc vu tét hon cho san xut nong nghiép, xa hoi
va dan sinh trén dia ban Thanh phd.

- Téi da hoa hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan va phat trién von chu
s& hitu dau tu tai Cong ty va von cia cong ty dau tu vao cac viéc san xuit kinh doanh
khac néu co.

- Bao dam viéc lam cho nguoi lao dong va loi ich cua cong ty theo quy dinh cua
phap ludt.

- Hoan thanh cac nhiém vu khac dugc chu so hiru cong ty giao.

3. Chién lugc phat trién:

- Quan ly, van hanh, tu sira cong trinh, diéu hanh nudc tudi tiéu theo ding quy trinh,
quy pham k¥ thuét dam bao an toan cong trinh, phuc vu san xuit néng nghiép, xa

1



hi, dan sinh kip thoi va dat hi¢u qua cao.

- Tép trung tri tué¢ va sutrc luc déy Iui khé khan, ndm bét thoi co, ddi mai nhan thic,
chén chinh td chuc, khai thac tdi da céc nguén von, manh dan dau tu thiét bi, con
ngudi, mg dung cong nghé tién tién vao san xuét kinh doanh. Xay dung Cong ty trd
thanh doanh nghiép phat trién manh toan dién trong linh vuc quan ly khai thac cong
trinh thuy lo1.

Chién luge hoat dong san xuét kinh doanh cﬁa Cong ty tir nam 2016-2020 dugc tdp
trung vao cac linh vyc sau:

a. Hoat déng san pham dich vu céng ich.

- Quan Iy van hanh hé théng tudi cho khoang 70.000 ha (3 vu/ndm) Ita, hoa mau,
tiéu thoat nude cho khoang 120.000 ha cua 8 quan huyén thudc TP Ha N§i (Dan
Phugng, Hoai Dirc, Ha Pdong, Thanh Oai, Chuong My, M§ Dirc va mét phin quan
Bic Tir Liém, huyén Phu Xuyén).

- Quan ly van hanh khai thac tiém nang tong hop hé théng cong trinh phuc vu cong
tac cz’ip nudce, thodt nude cho nong nghié¢p, nong thon, cong nghiép, do thi, dan sinh
xa hoi trén dia ban dugc giao nhiém vu dat hiéu qua ngay cang cao.

b. Hoat dong san xudt, kinh doanh dich vu.

- Nudi trf)ng, ché bién va kinh doanh thuy san; kinh doanh dich vu du lich sinh thai.

- Xdy dung cong trinh thuy lgi, giao théng, din dung va ha tfmg k¥ thudt nong thon
dd thi; Gia cong co khi stra chira thiét bi co dién, thiét b thuy lgi.

- Kinh doanh vt liéu xdy dung va vét li¢u khac.

- Khao sat, tu véan thiét ké, thAm dinh, giam sat thi cong cac cong trinh: Thuy loi,
giao thong, dan dung, cép thoat nudc ndong nghiép va do thi.

- Tang cuong cong tic nghién ciru ung dung, chuyén giao cong nghé, tién bo khoa
hoc k¥ thudt vao san xuét kinh doanh.

- Téc do tang truong doanh thu hang ndm tir 2% - 3% nam, td chire XSKD nham
muc dich phuc vu doi séng déan sinh trong dia ban céc quan, huyén gép phan thyc
hién cac nhi¢m vu phat trién kinh té - xa hoi ctia Thanh phé.

4. Giai phap thyc hién.



a.Vé tai chinh:
- Sur dung hop 1y ngudn von, tai san va moi ngudn lyc duge giao dé hoan thanh tét

nhiém vu quan ly, khai thac cong trinh thuy loi va tdn dung cong trinh, may moc

thiét bi , lao dong, ky thuat, dat dai, canh quan, huy dong von dé td chuc hoat dong

san xut kinh doanh thém ma khong lam anh hudng dén nhiém vu khai théc cong

trinh thuy lgi va theo ding quy dinh cta phap luét.

- Quan ly chat ché chi phi, dam bao sir dung ngudn von co hiéu qua, nang cao ning

luc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, on dinh, viing chic.

b.Vé khoa hoc cong nghé:

- bdy manh phong trio sang kién cai tién k§ thuét, hop ly hoa san xuit dé doi méi

cong nghé trong san xuét kinh doanh.

- Ung dung khoa hoc cong nghé trong quan ly, van hanh cong trinh, diéu hanh tudi

tiéu nugc.

- Thuong xuyén cdp nhit, nghién ctru, ap dung cic tién bo khoa hoc cong nghé hién
dai.

c.Ve dau tie:

thoi cling dao tao dugce ddi ngli can bd k¥ thuat va cong nhan lanh nghé dap tng yéu
cau phat trién ctia cong ty.

d.Vé nhan su:

Té chire bd mdy, nhan su dugc gon nhe, khoa hoc. Doanh nghi€p c6 méi truong lam
viéc thuan lgi , ngudi lao dong dugce tao diéu kién tbi da dé phat huy nang luc, kha

nang lam viéc.
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